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Interim Manager

RalfHermann Interim Manager Corporate Treasury &
Interim Manager Corporate Finance | Restrukturierung |
Treasury & Finance Vakanzuberbrickung
Mobil: +49 171 /2 86 81 00
: . DDIM.
E-Mail: Ralf.Hermann@ESTRELLA.Capital Dol Doiches

EXECUTIVE SUMMARY

Interim Manager mit Gber 25 Jahren Erfahrung in Finance & Treasury, davon tber 10 Jahre
in leitender Funktion. Spezialisiert auf Vakanztberbrickungen, Restrukturierungen und
Liquiditatssicherung. Meine Starke liegt in der schnellen Analyse komplexer Finanz-
situationen, dem Aufbau stabiler Treasury-Prozesse sowie der Fihrung von Teams in
anspruchsvollen Unternehmensphasen. Nachweisbare Erfolge in der Optimierung von
Liquiditatsmanagement, Working Capital und Finanzsystemen. Hands-on, ergebnis-
orientiert und mit breiter Branchenexpertise (Banken, Immobilien, Gesundheitswesen,
Industrie).

Kernkompetenzen

Corporate Treasury & Cash Management
Liquiditats- und Risikomanagement

Finanzierung & Kreditmanagement
Restrukturierung & Sanierung
Prozessoptimierung & Digitalisierung (ERP, TMS)
FUhrung & Teamentwicklung
Stakeholder-Management (Banken, WP, Aufsicht)
Vakanz- und Krisenmanagement


mailto:Ralf.Hermann@ESTRELLA.Capital
https://www.linkedin.com/in/ralf-hermann-1b989280/
https://managerportal.ddim.de/member/227D0E66-8007-47AB-8D9F-BA486A20B9A7/ralf_hermann.html

lhr Nutzen

* Schnelle Stabilisierung von Treasury- und Finanzprozessen

»  Uberbriickung von Managementvakanzen mit Hands-on-Ansatz
* Nachweisbare Verbesserung von Liquiditat und Working Capital
* Transfer von Best Practices aus unterschiedlichen Branchen

* Ergebnisorientierte Umsetzung — vom Konzept bis zur Nachfolge

Projekterfahrung (Highlights)

Projekt:

Rolle:
Herausforderung:

Malnahmen:

Ergebnisse:

Projekt:
Rolle:
Herausforderung:

Maflnahmen:

Ergebnisse:

Projekt:
Rolle:
Herausforderung:

MafRnahmen:

Ergebnisse:

Interim Treasury Manager — filhrender Krankenhauskonzern
(Umsatz > 5 Mrd. €)

Vakanzuberbriuckung Corporate Treasury

Sicherstellung der Liquiditatssteuerung und Prozessstabilitat

 Ubernahme Cash Management
* Optimierung Treasury-Management-System (TMS)
* Einfihrung neuer Reporting-Strukturen

v Transparente Liquiditatsplanung
v Erfolgreiche Einarbeitung Nachfolger
v Reibungslose Vakanziiberbriickung

Kaufmannischer Leiter (ad interim) — Immobilienprojektentwickler
Gesamtverantwortung Finance, Accounting & Controlling
Umstrukturierung kaufmannischer Bereiche, Neuaufbau Prozesse

* Optimierung ERP (Navision)
* Einfuhrung Controlling-Strukturen
* FUhrung und Weiterentwicklung des Teams

v Stabilisierung kaufmannischer Ablaufe
v Abschlussprifungen termingerecht

v Prozessqualitat gesteigert

Interim Teamleiter Treasury — Papier- und Verpackungsindustrie
Flhrung Treasury-Team
Vakanzuberbruckung in kritischer Unternehmensphase

* Liquiditatsplanung und Kreditmanagement
e Unterstltzung Carve-out-Projekt
 Kommunikation mit Banken und Geschaftspartnern

v Sicherstellung der operativen Treasury-Prozesse
v Erfolgreiche Integration neuer Mitarbeiter



Projekterfahrung (Highlights) — Fortsetzung

Projekt: Integration Treasury Funktionen Teilkonzern in Mutterkonzern —
Gesundheitswesen
Rolle: Leitung Strategieprojekt ,Integration der Treasury Funktionen®

Herausforderung: Integration von Treasury-Systemen und -Prozessen in engem Zeitplan

Maflnahmen: * Analyse Teilkonzern-Prozesse und Systeme
* Integration in konzernweites Treasury-Management-System (TMS)
* Einbindung der Mitarbeitenden

Ergebnisse: v Reibungslose Umsetzung ohne Unterbrechungen
v Integration in Reporting-Strukturen

v Fristgerechte Umsetzung

Branchenerfahrung

* Banken & Versicherungen

* Immobilien & Baugewerbe

* Gesundheitswesen

* Maschinen- und Anlagenbau

* Papier- und Verpackungsindustrie

Ausbildung / Qualifikationen
* Certified Corporate Treasurer (VDT®)
* Dipl.-Bankbetriebswirt

Kenntnisse

Sprachen: * Verhandlungssicheres Englisch
* Franzdsisch Grundkenntnisse

IT: » MS-Office

 SAP FI/CO (S/4HANA)

* Dynamics 365 (Navision)

* Coupa Treasury, TIP (NOMENTIA), TRINITY sowie CPWeb /
MultiCash / SFirm / ProfiCash und eBanking Prime



