I_Q'I 360 pharma consultants

International erfahrener Hands-on Operations- und Transformationsleader mit >20 Jahren Erfahrung in globaler
Herstellung und hochpotenten Parenteralia.
komplexer GMP-Standorte (>1.400 MA) im Konzern-, CDMO- und PE-Umfeld. Starker Track Record in Skalierung, Value

Pharma-/MedTech-Produktion, aseptischer

Rémi M. Helmig | info@360pharmaconsultants.com | +4915167697664

Creation, kulturellem Wandel, Digitalisierung und Performance-Turnarounds.

Leistungsangebot

¢ Hands on Executive Leadership in Pharma
Operations

¢ Interimsmanagement, Transformation,
Organisationsentwicklung, Strategie &
Kapazitatssteigerung

¢ Vermittlung von Expert*innen aus einem
umfangreichen personlichen Netzwerk

¢ Wirksam in PE- und Konzernkontexten

¢ Messbar, umsetzungsstark,
anschlussfahig an regulierte Realitat

¢ Coaching fur Fihrungskrafte in
herausfordernden Transformations- und
Performancesituationen

Interimsmanagement (Executive-Level)
3

Performance- & Kapazitatssteigerung
.

Transformation & Organisationsentwicklung
.

Pre-/Post-M&A Support
.

Change Leadership
.

Site Assessment
TS

Organisatorische Health-Checks
.

Remediation Programme
.

Coaching fur Fuhrungskrafte

Erfolgreiche Fihrung

Expertise

¢ Gesamtverantwortung fur internationale
Produktionsstandorte (Onkologie/Biologika,
feste Formen, Medizinalprodukte).

¢ P&L Verantwortung >400M USD

¢ FUhrung multidisziplinarer Teams:
Operations, QA, Engineering, EHS, Finanzen,
HR, SCM, OE.

¢ Skalierung von Standorten auf >>1.000
Mitarbeitende, Aufbau neuer Entwicklungs-
und Technologiebereiche.

¢ Steuerungvon Investitionsprogrammen >100
Mio. USD/Jahr (Gefriertrocknung, Abfullung,
Automatisierung, Kapazitatsmodelle).

¢ Gestaltung agiler, leistungsorientierter
Organisationskulturen (Lean Leadership,
Daily Management, ZBB).

¢ Erfolgreiche Fuhrung in PE- und Konzern-
umfeldern inkl. Carve-outs, Integration,
Reorganisation und Turnarounds.
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