Karim-Oliver Darvich
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LinkedIn: KARIM-OLIVER DARVICH

Geschaftsfiihrer / COO

,Wachstum strategisch gestalten, Performance steigern, Organisationen neu ausrichten.”

Ergebnisorientierter Top-Manager mit Gber 20 Jahren Fiihrungserfahrung in Sales, Operations, Logistik und Unternehmensentwick-
lung. Spezialisiert auf die Steuerung internationaler Service- und Supply-Chain-Strukturen, die Entwicklung skalierbarer Wachstums-
modelle und das erfolgreiche Gestalten von Verdnderungsprozessen in dynamischen Unternehmensumfeldern. Kombination aus
analytischer Starke, klarer Kommunikationsfahigkeit und hoher People-&-Leadership-Kompetenz. Langjahrige Expertise im Aufbau
von Geschaftsbereichen, in der Neuausrichtung operativer Einheiten, im Management groBer Transformationsprogramme und in
der strategischen Entwicklung von Kunden- und Produktportfolios. Anerkannt als verbindlicher, souveréner und leistungsorientier-
ter Fihrungspartner mit klarer Struktur, wirtschaftlichem Denken und starkem Fokus auf nachhaltige Ergebnisse.

KOMPETENZEN

e Internationales Stakeholder-Management e Teamfiihrung / Fiihrungsentwicklung
e  Vertrieb & Business Development e  Prozessoptimierungen
e Digitalisierung, Automatisierung, KPI-Systeme e Operations- & Supply Chain Management

e  Organisationsentwicklung e  Produkt- & Serviceportfolio-Strategien

Auswahl groBter Erfolge

e  Erfolgreicher Aufbau und Skalierung eines bundesweiten Healthcare-Operationsnetzwerks mit deutlich gesteigerter Servicequa-
litat und Effizienz.

e Entwicklung neuer Vertriebs- und Wachstumspfade, die maBgeblich zur ErschlieBung neuer Marktsegmente beitrugen und
deutliche Umsatzzuwéchse zur Folge hatten

e Implementierung eines leistungsfahigen KPI- und Fiihrungsmodells zur nachhaltigen Verbesserung von Produktivitat, Durch-
laufzeiten und Kosten.

e  Erfolgreiche Stabilisierung und Neuausrichtung komplexer operativer Standorte mit klaren Verbesserungen in Kunden- und
Mitarbeiterzufriedenheit.

Beruflicher Werdegang

DeKAO CoNsuLT GMBH 07/2026 - heute
GEschéftsfiihrer / Senior Consultant

SIMON HEGELE GESELLSCHAFT FUR LOGISTIK UND SERVICE MBH
Geschiaftsfithrer IT-Chain GmbH 11/2025 -06/2026

SIMON HEGELE HOLDING GMBH
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Chief Sales Officer (CSO) 08/2024 — 06/2026
Verantwortlich fur die Weiterentwicklung der Vertriebsorganisation, die ErschlieBung neuer Marktsegmente und die Ausrichtung sdmt-
licher Sales-Aktivitdten auf Wachstum und Profitabilitat. Steuerung des Key-Account-Managements, Optimierung der Angebotspro-
zesse sowie Aufbau digitalisierter Strukturen einschlieBlich Entwicklung eines zukunftsfahigen Talentspools, Forecasting, Pipeline-Steu-
erung und KPI-Modellen. Enge Zusammenarbeit mit Operations, Produktentwicklung und Geschaftsfiihrung zur ganzheitlichen Positio-
nierung des Unternehmens.

e  Moderne Logistik- und Operational-Excellence-Strategien konzipiert und eingeflihrt; Prozesseffizienz und Lieferperformance
nachhaltig auf Spitzenniveau gesteigert.

e  Strategische M&A-Projekte im Contract-Logistics-Segment identifiziert, geprift und erfolgreich integriert; Marktprasenz und
Leistungsportfolio deutlich erweitert.

e  Vollstandige Einhaltung aller regulatorischen Vorgaben (GDP, ISO, Sicherheits- und Qualitatsstandards) durch konsequente
Governance und Audits gewahrleistet — keine wesentlichen Beanstandungen.

SIMON HEGELE AUTOMOTIVE SOLUTIONS GMBH
Managing Director / Geschaftsfiihrer 2024 -06/2026

SIMON HEGELE PHARMA SOLUTIONS GMBH
Managing Director / Geschaftsfiihrer 2021 -2024

SIMON HEGELE GESELLSCHAFT FUR LOGISTIK UND SERVICE MBH

Managing Director / Geschaftsfiihrer 2020 - 06/2026
Strategische, wirtschaftliche und organisatorische Unternehmensfiihrung sowie Steuerung von P&L, Performance, Personal und Struk-
turentwicklung. Gestaltung und Umsetzung zentraler Transformationsprojekte, Einfihrung klarer Governance- und Prozessstrukturen
sowie Weiterentwicklung der Fiihrungsebenen. Verantwortlich fir die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle, Stabilisierung operativer
Einheiten und Verbesserung betrieblicher Kennzahlen.

e Langfristige Key-Account-Beziehungen zu strategischen Kunden aufgebaut und gepflegt; hohe Servicequalitat sichergestellt und
zahlreiche Vertragsverlangerungen sowie Scope-Erweiterungen erreicht.

e  Wesentliche Rolle bei der Identifikation, Due-Diligence und erfolgreichen Umsetzung von M&A-Projekten im Vertragslogistik-
Bereich; strategisches Wachstum und Marktprasenz des Unternehmens signifikant gestarkt.

e Interdisziplindre, hochperformante Teams erfolgreich gefiihrt und motiviert; effiziente Zusammenarbeit Gber Fachbereiche hin-
weg etabliert und Projektziele konsequent erreicht.

e Innerhalb von nur 7 Monaten die neue Geschéftseinheit Simon Hegele Pharma Solutions GmbH als voll GDP-konforme Green-
field-Struktur fur einen globalen Pharmakonzern aufgebaut.

SIMON HEGELE GESELLSCHAFT FUR LOGISTIK UND SERVICE MBH

Chief Operations Officer (COO) - Sektor Industrie, Handel & Pharma 09/2018 — 07/2024
Strategische Fiihrung eines 1400-k&pfigen Teams an acht Standorten, inklusive effizienter Ressourcenplanung, gezielter Personalent-
wicklung und konsequenter Erreichung operativer Kernziele. Losungsorientierte Bewéltigung komplexer Logistik-Herausforderungen
durch innovative Ansétze sowie Gewahrleistung eines stabilen Supply-Chain-Betriebs. Intensive Zusammenarbeit mit Stakeholdern,
Alignment auf gemeinsame Geschéftsziele und nachhaltige Optimierung der organisatorischen Performance.

e  Eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung etabliert; Prozesse deutlich verschlankt und operative Kosten nachhaltig gesenkt.

e Betriebseffizienz durch gezielte Prozessoptimierungen um 20 % gesteigert und Leistungsstandards splrbar gehoben.

e  Kosten um 15 % reduziert durch konsequente Einflihrung innovativer Lean-Management-Methoden und Ressourcenschonung.

e  Den operativen Betrieb von 8 Standorten mit einem Jahresbudget von 150 Mio. € erfolgreich gefiihrt und strategische Ziele
erreicht.

OEHLER VERPACKUNG GMBH, LEIPZIG
Geschiftsfiihrer 03/2023 -
06/2026

Verantwortung fir die nahtlose Post-Merger-Integration der Oehler Verpackung GmbH in die Simon Hegele Unternehmensgruppe,
inklusive Harmonisierung von Strukturen, Prozessen und Unternehmenskulturen. Durchfiihrung detaillierter Synergieanalysen zur Iden-
tifikation von Potenzialen in Kosteneffizienz, Umsatzsteigerung und operativer Optimierung. Aufbau und die Pflege vertrauensvoller
Beziehungen zu Schliisselkunden und Stakeholdern.

e  Erfolgreiche Steuerung und Harmonisierung von Abldufen, IT-Systemen und Teams innerhalb kurzer Zeit realisiert.
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e Durch umfassende Synergieanalysen konkrete Hebel fiir Kosteneinsparungen, Umsatzwachstum und Prozessverbesserungen
aufgedeckt und anschlieBend umgesetzt.

e  Gezielte Cross-Selling-Programme zwischen Oehler Verpackung und weiteren Konzerneinheiten initiiert und vorangetrieben;
bestehende Kundenbasen effektiv vernetzt und signifikante neue Umsatzquellen erschlossen.

Zusatzliche Erfahrungen & Auslandsstationen

Senior Vice President Supply Chain (ad Interim) | GLG Management SA, Genf
Managing Director & Regional Operations Manager | Deufol SE, Frankenthal
Supply Chain Manager | Itron, Karlsruhe

Operations Manager & Managing Director | Multifinish GmbH & Co KG, Schémberg

Logistikmanager & Mitglied der Geschiftsfiihrung | Mercedes Benz Gebrauchtteile Center GmbH, Neuhausen auf
den Fildern

Logistikmanager | Promens, Hockenheim / Wincanton, Mannheim & Tarragona, Ipswich

Teamleiter Logistik | BorgWarner, Heidelberg

Ausbildung & Qualifikationen

Diplom-Logistikassistent | P&O Management GmbH, Mannheim / Ipswich / Tarragona
Sprachkenntnisse: Deutsch (Muttersprache) « Franzésisch (Muttersprache)
Englisch (Verhandlungssicher) « Spanisch (Grundkenntnisse)



