In kritischen Projektsituationen.

Erfolgreich durch langjahrige internationale Projekterfahrung, operative Fiihrung und einem klaren
Verstandnis fiir Organisation und Veranderung.

Mein Name ist Sandra Weigel, ich bin Interim- und Projekt Managerin fir komplexe Veranderungsvorhaben mit
Uber 25 Jahren Erfahrung in Industrie, Automotive, Healthcare und im 6ffentlichen Sektor.

Ich arbeite funktionstbergreifend — als Klammer tber Bereiche, Fuhrung und Teams, dort, wo Funktionen
einzeln laufen, das Zusammenspiel aber nicht funktioniert.

Ich unterstiitze Unternehmen, wenn Projekte, Strukturen oder Zusammenarbeit unter Druck stehen. In
Krisensituationen, bei Restrukturierungen und Integrationen oder bei Transformationsvorhaben bringe ich die
Projektsteuerung, Organisations- und Fihrungsentwicklung sowie Qualifizierung wieder auf Kurs.

Ich Gbernehme Verantwortung und setze MalRnahmen konsequent im Tagesgeschaft um. Auch in schwierigen
Situationen gelingt es mir, Bereiche, Fihrung und Teams hinter ein gemeinsames Vorgehen zu bringen.

MEIN ANGEBOT

Projekte stabilisieren

Problemanalyse und Bewertung der Projekte in Schieflage (Strukturen, Prozesse, Kennzahlen, Flihrung)
Neuordnung von Prioritaten, Verantwortlichkeiten und Entscheidungswegen

EinfGhrung wirksamer Steuerungsinstrumente und Eskalationswege

Termine, Budgets und Qualitat zurlck in die Erfolgsspur — MaRRnahmen statt Konzepte

Organisation arbeitsfahig machen

Diagnose der gelebten Praxis: Rollen, Verantwortlichkeiten, Schnittstellen, Entscheidungsrechte
Optimierung der bereichsubergreifenden Zusammenarbeit, Steuerungs- und Abstimmungsroutinen
Flhrung verbindlich einbinden — sie lebt vor, was sie einfordert

KPls vereinbaren und dranbleiben, bis der neue Modus im Alltag lauft und liefert

Fiihrung, Kommunikation und Zusammenarbeit ausrichten

Bestandsaufnahme der Fiihrungs-Dynamik — Konflikte, Silos, blinde Flecken sichtbar machen und l6sen
Klarung gemeinsamer Ziele, Rollen und Erwartungen im Fuhrungsteam

Verbindliche Fiihrungs-Routinen aufbauen — fiir Kommunikation, Entscheidungen und Feedback

Im Tagesgeschaft verankern — gemeinsamer Auftritt statt widersprichlicher Botschaften

Qualifizierung und Lernen aufbauen

e  Anforderungen verandern sich — Fahigkeiten von morgen erkennen, analysieren, gezielt aufbauen
e  Schulungen passen nicht zur Arbeit — Lernpfade entlang der Rollen aufbauen, Lernen on-the-job

e  Schlusselwissen ist personengebunden — Know-how-Transfer zwischen Vorganger und Nachfolger
e Lernen ohne Geschéaftshebel — Wirkung an KPIs messen (Einarbeitungszeit, Mitarbeiterbindung)
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MANDATSANLASSE

Meine Mandate beginnen nicht bei Strategiefolien. Sie beginnen beim konkreten Druck, den Geschéftsleitung
und FUhrung im Alltag splren — aber haufig noch nicht klar benennen kénnen.

Das Projekt lauft — liefert aber
nicht mehr

Problem: Strategie und Projekt sind aufgesetzt,
Workshops haben stattgefunden, die
Kommunikation lauft — aber die Wirkung bleibt
aus: Termine platzen, Initiativen versanden,
Flhrungskrafte senden unterschiedliche Signale,
neue Rollen bleiben unklar, Mitarbeitende warten
ab.

Aktion: Ich finde die echten Blocker, kldre Rollen
und Entscheidungswege, definiere mit dem
Sponsor die drei wichtigsten Hebel und greife
sichtbar ein — keine weiteren Konzepte, sondern
Stabilisierung im laufenden Programm.

Ergebnis: In wenigen Wochen wird das Projekt
wieder steuerbar: Entscheidungen fallen schneller,
Rollen sind klar ibernommen, MaRnahmen zeigen
Wirkung — Termine, Budgets und Qualitat sind
wieder unter Kontrolle.

Teams haben nicht die Fahigkeiten,
die das Geschiaft braucht

Problem: Die Organisation hat Skill-Licken, neue
Anforderungen treffen auf nicht vorbereitete
Teams. Lernangebote existieren, aber sie greifen
nicht dort, wo der Bedarf entsteht. Schltisselrollen
werden extern besetzt, weil intern niemand die
Anforderungen erflllt.

Aktion: Ich baue Qualifizierungsarchitekturen, die
direkt an den Rollen ansetzen, die im Geschaft
gebraucht werden — mit klaren Lernpfaden,
sichtbaren Skill-Anforderungen und Akademie-
Strukturen, die Lernen mit Performance
verknupfen. Ich klare, welche Fahigkeiten
geschaftskritisch sind, mache sie messbar und
bringe Lernen und Arbeit zusammen

Ergebnis: Offene Stellen werden haufiger intern
besetzt, Wissensllicken schlieRen sich messbar,
neue Anforderungen treffen auf vorbereitete
Teams.

Fiihrungspositionen sind besetzt -
Teams liefern trotzdem nicht

Problem: Zentrale Fihrungspositionen sind
besetzt, aber die Wirkung bleibt aus.
Entscheidungen werden vertagt, Prioritdten unklar
kommuniziert, Teams warten auf Klarheit. Was als
Personalfrage wirkt, ist meist eine
Fuhrungssituation ohne Halt: keine klaren
Erwartungen, keine getakteten Routinen, kein
direkter Draht zur Geschéftsleitung.

Aktion: Ich begleite die betroffenen
Flhrungskrafte hands-on im Alltag — kein
Coaching von auf3en, sondern direkte Arbeit an
Entscheidungen, Meetings und Konfliktklarung. Ich
definiere konkrete Verhaltensziele, klare
Erwartungen mit der Geschéftsleitung, baue
Steuerungsroutinen, an denen sich Fihrung
orientieren kann.

Ergebnis: Schnell sind erste Veranderungen im
FlUhrungsverhalten sichtbar — Entscheidungen
fallen, Meetings haben klare Ergebnisse, Teams
wissen, woran sie sind.

Die neue Struktur steht — die
Organisation ist nicht arbeitsfahig

Problem: Nach Reorganisation, Integration oder
Akquisition steht die neue Struktur — aber sie
greift nicht: Steuerung lauft an den neuen Rollen
vorbei, Bereiche arbeiten aneinander vorbei,
zusammengefuhrte Fihrungsteams senden
widerspruchliche Signale, alte Muster bestimmen
den Alltag.

Aktion: Ich klare Entscheidungsrechte, scharfe
Schnittstellen, richte die zusammengefuhrten
Fihrungsteams aus und baue Steuerungs- und
Kommunikationsroutinen, die die neue Aufstellung
tragen — bei Bedarf als Sparringspartnerin der
Geschaftsleitung in Stakeholder-Konflikten.

Ergebnis: In wenigen Wochen ist die Organisation
arbeitsfahig: Entscheidungen fallen entlang der
neuen Verantwortlichkeiten, Bereiche arbeiten
zusammen statt aneinander vorbei,
Flhrungsteams treten geschlossen auf.

»Strategische Denkweise, hohe Eigenverantwortung und konsequente

Lésungsorientierung. Vertrauen aufbauen, Orientierung geben und tragfdhige Lésungen
im Dialog mit unterschiedlichsten Stakeholdern entwickeln."

Philipp Helmich, Senior Vice President Chassis Control — ZF Group
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AUSGEWAHLTE PROJEKT- UND TRANSFORMATIONSERFAHRUNG

Die folgenden Projekte stammen aus Linien- und Beratungsverantwortung: international, operativ, mit

Ergebnisverantwortung statt Konzeptionsarbeit.

Mitarbeitende erreicht Teams stabilisiert

Top-Flhrungskrafte aligned Budgetverantwortung p.a

internationale
Projektverantwortung

GLOBALE PROGRAM MANAGEMENT
ACADEMY

Johnson Controls / Adient - Director Program
Management - 2008—2020

Aufbau und Weiterentwicklung einer globalen PM
Academy mit flnfstufiger Zertifizierungslogik
(Iron—Platinum), 140+ Lernmodulen und
integriertem Skills Assessment Tool. Reichweite
Uber 5.000 Mitarbeitende in Programmleitung,
Engineering, Sales, Purchasing und Quality.
Steuerung eines internationalen Teams von bis zu
20 Personen, Berichtslinie an den Group VP.

OPERATING MODEL NACH
KONZERN-AUSGLIEDERUNG

Adient - Director Program Management - 2016—2020

Aufbau eigenstandiger Lern-, Talent- und
Steuerungsstrukturen nach der Ausgliederung von
Johnson Controls. Etablierung eines
unternehmensweiten Operating Models fur
Kompetenzsteuerung, Steuerungstakt und
Performance-Verknupfungen lber eine global
verteilte, neu eigenstandige Organisation hinweg.

pragmatischer Weise einsetzte."

MEINE KUNDEN

STABILISIERUNG KRITISCHER
PROGRAMME — 100+ TEAMS

Johnson Controls - Senior Program Manager / Director
Program Management - 2008—2016

Stabilisierung kritischer Programme und
Wiederherstellung der Lieferfahigkeit iber 100+
Teams hinweg. Strukturierte Diagnose, KPI-
basierte Steuerung und gezielte Change-
Interventionen in komplexen Produktentwicklungs-
und Launch-Kontexten. Belegte Ergebnisse: ca.
15 % PPM-Reduktion in der SOP-Hochlaufphase,
ca. 10 % Kostenverbesserung durch Workflow-
Optimierung.

SKILL-BASIERTE
LERNSTRATEGIEN & LEADERSHIP-
PROGRAMME

Deloitte Consulting - Senior Manager Business
Consulting - 2022—-2025

Entwicklung skill-basierter Lernstrategien,
personalisierter Lernreisen und Anwendung von
Skills-Based-Organization-Ansatzen inklusive
Skills-Taxonomien. Skalierbarer Leadership-
Workshop mit 195 Top-Fihrungskraften zur agilen
Standortbestimmung. Beratung von Kunden aus
Industrie, offentlichem Sektor und Healthcare.

,,Mit stets sehr groBem Einsatz trieb Frau Weigel den Akademieaufbau und die
Realisierung der ,PM Certification' voran. Dank ihrer Kreativitét, prdzisem
Analysevermdgen und strukturierter Vorgehensweise fand sie Lé6sungen, die sie stets in

Dr. Hans-Henrich Altfeld, Group Vice President Program Management — Johnson Controls

Mercedes-Benz Group, Adient, Continental, ZF Group, Johnson Controls, Siemens, Airbus, Hager Group,
LEAG, Deloitte, LaSuB, BITBW, IT.NRW, DRV, CTK.
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BERUFLICHER WERDEGANG

06/2025 —
heute

11/2022 -
05/2025

01/2022 -
10/2022

01/2021 -
12/2021

11/2016 —
12/2020

03/2014 —
10/2016

10/2008 —
02/2014

10/2004 —
09/2008

01/2000 —
09/2004

Selbststandige Interim Managerin & Beraterin
Sandra Weigel Interim Management - Kéln - DACH-Raum - international
KLAREN — STEUERN — LIEFERN. In Programmen und Bereichen unter Ergebnisdruck.

Schwerpunkte: Programm- & Transformationssteuerung - Operating Model &
Steuerungsstrukturen - Leadership Enablement - Skill-basierte Qualifizierung & Lernlandschaften

Senior Manager Business Consulting — Learning & Leadership
Deloitte - KéIn

Beratung von Kunden aus Industrie, 6ffentlichem Sektor und Healthcare an der Schnittstelle von
Flhrung, Lernen und Transformation. Konzeption skill-basierter Lernstrategien, Leadership-
Programme flr Fihrungskréafte unterschiedlicher Ebenen, Skalierung agiler Arbeitsweisen.
Mitglied im unternehmensweiten Agile Governance Board. Skalierbarer Leadership-Workshop
mit 195 Top-Fuhrungskraften fur Mercedes-Benz IT inkl. strategischer Einordnung in
Abstimmung mit dem CTO-Team.

Sandra Weigel Coaching — Freelance Coach & Consultant
Mandate u. a. ZF Group - Hager Group

Coaching, Beratung und Workshops auf Senior-Management-Ebene mit Fokus auf Fiihrung,
Zusammenarbeit und Veranderung in industriellen Transformationskontexten.

Fokusjahr Fiihrung, Lernen & Coaching

Zertifizierte Weiterbildungen zu systemischem Coaching und Verdnderungsmanagement sowie
Psychologie (HPG)

Gezielte Vertiefung in Coaching-, Beratungs- und Diagnostikmethoden zur Erweiterung des
methodischen Repertoires fir Flihrungs-, Team- und Veranderungsarbeit.

Director Global Program Management & Head of PM Academy
Adient - Burscheid - global verantwortlich, mit regelméfiger Vor-Ort-Prédsenz in USA und China

Weiterer Ausbau und Leitung der nun global aufgestellten PM Academy nach Ausgliederung aus
Johnson Controls. Modernisierung der Zertifizierungs- und Lernarchitektur, Einfliihrung des
digitalisierten PM Skills Assessment 2.0, Aufbau eines globalen E-Learning-Portals und
konzernweites Karrierepfad-Modell mit HR-Anbindung. Erfolge: 5.000+ Mitarbeitende global
skaliert - ca. 250 Zertifizierungen p.a. in Asien, USA und Europa - 30 % Reduktion externer
Weiterbildungskosten - 20 % Steigerung der Trainings-Beteiligung. Budgetverantwortung 1 Mio.
€ p.a., internationales Team von bis zu 20 Personen, Berichtslinie an den Group VP.

Director Program Management / Head of PM Academy

Johnson Controls - Burscheid - Roll-out in USA und China

Aufbau der globalen PM Academy von Grund auf: Konzeption der 5-stufigen PM-Zertifizierung,
Entwicklung von 140+ Lernmodulen, Aufbau des SharePoint-basierten Academy-Portals und
,PM Learning Course Catalog". Internationale Einfihrung der Zertifizierungslogik mit Vor-Ort-
Roll-out in USA und China, inkl. Klérung von Datenschutz-, Compliance- und
betriebsverfassungsrechtlichen Anforderungen.

Senior Sales Manager / Senior Program Manager

Johnson Controls - Burscheid - regelméBige Vor-Ort-Verantwortung in Paris, Sofia, Karlsruhe
und Monheim

Stabilisierung kritischer Programme tber 100+ Teams hinweg in der Automotive-
Zulieferindustrie. Strukturierte Diagnose, KPI-basierte Steuerung und gezielte Change-
Interventionen in komplexen Produktentwicklungs- und Launch-Kontexten. Belegte Ergebnisse:
ca. 15 % PPM-Reduktion in der SOP-Hochlaufphase, ca. 10 % Kostenverbesserung durch
Workflow-Optimierung.

Senior Manager Marketing & Business Development

Continental / Siemens VDO - Frankfurt am Main - Babenhausen - Aufbau eines Teams in
Shanghai

Strategisches Marketing und Business Development fiir Steuergerate und Cockpit-Systeme im
internationalen Automotive-Umfeld. Markt- und Kundenanalysen, bereichsubergreifende

Steuerung, Schnittstellenarbeit zwischen Engineering, Vertrieb und Produktmanagement. Aufbau
eines lokalen Teams in Shanghai zur Unterstiitzung asiatischer Kundenbeziehungen.

Marketing & Business Development

Johnson Controls - Burscheid - London

Einstieg Uber Marketing-Trainee-Programm, anschlieRend zligige Entwicklung tiber Marketing
Specialist und Marketing Manager hin zur Business-Development-Verantwortung. Belegte

Ergebnisse: 15 % Einsparung im Promotion-Budget, 10 % Reduktion des Entwicklungsbudgets
durch optimierte Kundenkommunikation in Bid-Prozessen.

Sandra Weigel

Interim Managerin

KLAREN - STEUERN - LIEFERN
Kéln - DACH-Raum
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QUALIFIKATIONEN UND KOMPETENZEN

AUSBILDUNG & STUDIUM

Diplom-Kauffrau - International Business Studies (Schwerpunkt Marketing) — Universitdt Paderborn
Grundstudium Volkswirtschaftslehre — Westfilische Wilhelms-Universitat Miinster
Ausbildung zur Industriekauffrau (IHK) — MNG Honeywell, Arnsberg

WEITERBILDUNGEN

Generative Al - Prompting - Responsible Al - Al Ethics — Deloitte, Kéin (2025)
Psychologie (HPG) — Gesundheitsamt Kéin (2021-2023)
Systemischer Coach & Change Manager — [/NeKO Institut an der Universitat zu Kéln (2021)

Train-the-Trainer Ausbildung — Neuland & Partner — Kaiserslautern (2013)

Mediation als Organisationsentwicklung / Wirtschaftsmediation — inmedio, Frankfurt am Main (2011)
Certified Scrum Master —  Scrum Alliance (2009)

Fachreferentin fir Werbung — Westdeutsche Akademie fiir Kommunikation (WAK), Kéln (2001)

KEYNOTES & VORTRAGE

Keynote ,,Digital Leadership” Turnaround Kongress Bonn — vor 300 mittelstdndischen Unternehmern

Beitrage im CorporateLearningCamp —  Universitat Frankfurt am Main
Fachvortrage & Moderationen zu Kompetenzentwicklung und Akademieaufbau — /ndustriekontext und
Fachtagungen

MITGLIEDSCHAFTEN

DDIM — Dachgesellschaft Deutsches Interim Management e.V. — Berufsverband fiir Interim Management

SPRACHEN

Deutsch — C2, Muttersprache, Englisch — C1, verhandlungssicher, Spanisch — B2, flie3end, Franzosisch — A2,
Grundkenntnisse

SCHWERPUNKTE FUR PROVIDERSUCHE und ATS

Programm- und Transformationssteuerung: Programm- & Transformationssteuerung, Projektmanagement, PMO-
Aufbau, Sponsoren- und Stakeholder-Steuerung, Risikomanagement, Fortschritts- und Lieferkontrolle, Governance

Organisation, Operating Model und New Work: Operating Model, Operating-Model-Modernisierung, Rollenkléarung
Entscheidungswege, bereichslibergreifende Zusammenarbeit, Cross-Functional Collaboration, Workforce
Transformation, New Work, neue Arbeitsweisen in Industrieumfeldern, Agile Steuerung, Operating Cadence

Fiihrung und Verhalten: | eadership Enablement, Leadership Enablement in Transformation, Flihrungsalignment,
Kommunikation, Dialog- und Interventionsformate, Verhaltensverankerung, Kulturarbeit, Leadership pipeline,
Leadership readiness

Skills, Lernen, Al: Skill-Gap-Analyse, Skill-Transparenz, Skills-Taxonomien, Skills Demand & Supply Mapping, Kno\
how-Transfer, Lernpfade, Learning Journeys, E-learning, personalisierte Lernreisen, rollenbasierte Qualifizierung,
Akademieaufbau, Up-/Reskilling, interne Mobilitdt, Skill-basierte Organisation, Skill-Based Organizations, Time to
productivity, Time to competency, Talent Development, Learning satisfaction, Gamification, Al in Learning & Leaders.
Al-gestiitzte Lerndiagnostik, Responsible Al in HR
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