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2025 — heute Brandt & Partners GmbH
Partner / Interim Management / Business Consulting for Change
& Transformation / Executive Search / Career Solutions

2025 - 2026 Interim Geschaftsfihrung zur Restrukturierung eines
Tochterunternehmens der Gemiisering-Gruppe (07.25-07.26)
Erfolgreiche Wiederherstellung der Profitabilitat durch
o Kostenreduktion: Abbau von ca. 20% der Mitarbeiter,
o Reorganisation Produktion und Vertrieb,
o Implementierung Kl-basierte Auftragserfassung
o Konzeption und Steuerung eines Neubaus der
Produktion

2018 - 2024 Halssen & Lyon GmbH
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung (bis 06.2024, Freistellungs-
phase bis 06.2025)
e Gesamtverantwortung fur 500 Mitarbeiter an 4
Produktionsstandorten und 150 Mio. EUR Umsatz
o Koordinierung einer strategischen und kulturellen
Neuausrichtung der Unternehmensgruppe
¢ Implementierung eines neuen ERP-Systems und einer
darauf ausgerichteten Prozessorganisation

2013 - 2018 Rugen Fisch AG
2013 - 2018 Vorstandsvorsitzender
e Fuhrung von 850 Mitarbeitern an 4 Produktionsstandorten
und 150 Mio. EUR Umsatz
¢ Neuausrichtung der Unternehmensgruppe
e Restrukturierung des Fischfeinkostgeschaftes,
Neupositionierung der Tochtermarken und Erweiterung
des Produktportfolios
e Durchfuhrung des erfolgreichen Unternehmensverkaufs

2008 - 2013 Homann Feinkost GmbH
2012 - 2013 Geschaftsfuhrung Supply Chain und Operations
2008 - 2012 Geschéftsleitung Supply Chain und Operations

e Steuerung von Produktion, Einkauf, Logistik, Absatz- und
Produktionsplanung mit einer Ergebnis- und
Kostenverantwortung von 500 Mio. EUR flr 2.000
Mitarbeiter an 7 Produktionsstandorten
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1997 - 2007
2005 - 2007
2005

1999 — 2007
1997 — 1999
1996 - 1997
1992 - 1996
1993 - 1996
1992 - 1993

e Optimierung der Performance durch Akquisition und
Integration von 4 Unternehmen, Verbesserung der
Kostenstruktur und Realisierung von Einkaufssynergien

The Lorenz Bahlsen Snack-World GmbH & Co KG Germany
Leiter Strategischer Einkauf der Unternehmensgruppe, Mitglied
der Geschéftsleitung
e Flhrung von 100 Mitarbeitern und 250 Mio. EUR
Einkaufsvolumen
e Umsetzung eines Cost-Saving-Programms zur
Reduzierung der Supply Chain Kosten um 10%

Leiter Demand Chain (komm.), Mitglied der Geschéftsleitung
e Fuhrung der 900 Mitarbeiter an 3 Produktionsstandorten

Leiter Materialwirtschaft, Mitglied der Geschaftsleitung
e Flhrung von 100 Mitarbeitern und 165 Mio. EUR
Einkaufsvolumen
e Leitung der Bereiche Einkauf, Logistik, Absatz- und
Produktionsplanung

Leiter Zentrales Personalwesen
e Leitung des Personalbereichs mit 1.500 Mitarbeitern und 4
Produktionsstandorten

VAW Aluminium AG
Referent Konzernpersonalpolitik/Grundsatzfragen
e Betreuung aller personalpolitischen Grundsatzfragen

Bahlsen Snacks Deutschland
Abteilungsleiter Personal
e Betreuung der Produktionsstandorte und Zentrale in
personalpolitischen Fragen

Personalreferent
e Betreuung der Zentrale in personellen Themen

Ausbildung/Studium

1988 — 1992
1986 - 1987
1984 — 1986

Universitiat Hamburg
Betriebswirtschaftslehre
Abschluss: Diplom-Kaufmann

Theodor Schifer Berufsbildungswerk
Zivildienst

Adelbyer Meierei eG
Ausbildung zum Molkereifachmann



Besondere Kenntnisse:

Sprachen: Englisch (in Wort und Schrift, verhandlungssicher)
EDV: SAP R/3 (MM, SD), Navision, MS Dynamics AX, MS-Office
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