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Herrn
Andrew Bergmann

Mandatsreferenz — Andrew Bergmann, Interim-Geschiftsfiihrer

Als Geschiftsfithrer der Gemiisering Stuttgart GmbH habe ich wihrend des gesamten Mandats
eng mit Andrew Bergmann zusammengearbeitet und die Umsetzung der vereinbarten Ziele
unmittelbar begleitet.

Andrew Bergmann war von Juli 2025 bis Juli 2026 als einer von zwei Interim-Geschaftsfiihrern
der Manss GmbH Frischeservice titig, einer Tochtergesellschaft der Gemiisering Stuttgart
GmbH. Die Unternehmensgruppe umfasste drei Gesellschaften mit rund 330 Mitarbeitenden und
einem Jahresumsatz von circa 75 Mio. Euro.

Nach einem Grof3brand im Jahr 2023 befand sich das Unternehmen in einer wirtschaftlich und
organisatorisch anspruchsvollen Situation. Andrew Bergmanns Aufirag bestand darin, die
Profitabilitdt wiederherzustellen, die Unternehmensgruppe organisatorisch neu auszurichten und
die Voraussetzungen fiir eine anschlieBende Wachstumsphase zu schaffen. Er verantwortete die
Bereiche Vertrieb, Produktion, Personal, Finanzen und Qualitdtsmanagement und berichtete
direkt an die Geschiftsfilhrung der Gemiisering Stuttgart GmbH.

Andrew Bergmann analysierte zundchst die wirtschaftliche und operative Ausgangslage und
entwickelte daraus ein klar priorisiertes Stabilisierungs- und Transformationsprogramm. Er
etablierte klare Verantwortlichkeiten, Entscheidungswege und Steuerungsroutinen und stellte
die verbindliche Umsetzung der vereinbarten Mafinahmen sicher.

Zu seinen wesentlichen Beitrdgen und Ergebnissen gehorten:

e Innerhalb von neun Monaten erzielten alle drei Gesellschaften wieder ein positives
operatives Ergebnis.

o Die Rohertragsmarge der Vertriebsgesellschaft wurde durch die umgesetzten
MaBnahmen um circa 2,5 Prozentpunkte verbessert.

e Die Mitarbeiterzahl wurde iiber alle drei Gesellschaften hinweg um circa 20 Prozent
angepasst und die Kostenstruktur auf das wirtschaftlich tragfdhige Geschiftsvolumen

ausgerichtet.
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+ FEine gesellschaftsiibergreifende Fiihrungs-, Kommunikations- und
Entscheidungsstruktur wurde eingefiihrt.

o Der Vertrieb wurde durch die Zusammenfiihrung von Innen- und Auflendienst, die
Klirung der Verantwortlichkeiten sowie die Uberarbeitung der Preis- und
Kostenkalkulation neu geordnet.

o Fiir den Produktionsneubau wurde ein belastbarer Business Case entwickelt und in ein
umsetzbares Produktions-, Prozess- und Investitionskonzept iiberfithrt. Dies umfasste
auch die Ausschreibung und Beschaffung des Maschinenparks mit einem
Investitionsvolumen von rund 4 Mio. Euro.

Andrew Bergmann verbindet strategische Klarheit mit hoher operativer Umsetzungsstirke. Auch
in der wirtschaftlich und organisatorisch anspruchsvollen Situation schuf er schnell Transparenz,
setzte klare Priorititen und fiihrte die erforderlichen Veranderungen konsequent durch. Durch
aktives Zuhoren, gezielte Einbindung und klare Kommunikation gab er Fithrungskréiften und
Mitarbeitenden Orientierung und gewann ihr Vertrauen.

Nach Erreichen der vereinbarten Stabilisierungs- und Ergebnisziele {ibergab Andrew Bergmann
die Geschiftsfilhrung im Rahmen einer strukturierten vierwochigen Ubergabe planmifBig an
seinen Nachfolger. Dabei stellte er sicher, dass Verantwortlichkeiten, laufende Mafinahmen und
die ndchsten Umsetzungsschritte transparent iibergeben wurden, und schuf damit die
Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Fortfiihrung der Verdnderungen.

Ich wiirde Andrew Bergmann jederzeit wieder als Interim-Geschéftsfiihrer einsetzen und kann
ihn fir vergleichbare Stabilisierungs-, Transformations- und Restrukturierungs-mandate in
mittelstdndischen Food- und FMCG-Unternehmen uneingeschréankt empfehlen.

Styttgart, den OS- fo. 20
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