Executive Interim Manager Operations / Produktion

Ingo Daut, Dipl.-Ing. (FH)

Profil

Ich bin ein umsetzungsstarker Executive Interim Manager mit Gber 25 Jahren Industrieerfahrung in
Produktion und Operations, davon mehr als 15 Jahre in leitenden Funktionen. Spezialisiert

auf operative Stabilisierung und Optimierung von Werken (End-to-End), die Umsetzung strategischer
Vorgaben und Roadmaps sowie Produktions- und Standortverlagerungen in zeitkritischen
Situationen.

Einsatzschwerpunkte

Interim Werk- und Operations-Management

Entlastung von Werks- und Operationsleitungen im operativen Tagesgeschaft
Industrialisierung neuer Produkte und Technologien

Capex-, Anlagen- und Automatisierungsprojekte inkl. Ramp-Up
Produktionsstabilisierung bei Termin-, Kosten- oder Qualitatsdruck
Umsetzung strategischer Vorgaben und Roadmaps in operative Mal3nahmen
Produktionsverlagerungen und Standorttransformationen

Restrukturierungs- und Turnaround-Situationen

Leistungsprofil

Operative Steuerung von Werken und Produktionsbereichen
Flhrung von Mitarbeitenden und bereichstibergreifenden Teams
Produktions-, Prozess- und Organisationsoptimierung

Planung, Beschaffung und Inbetriebnahme von Sonderanlagen
Internationale Produktions- und Standortverlagerungen
Capex-Verantwortung und Investitionscontrolling

Branchen & Umfeld

Automotive und verarbeitende Industrie — vom familiengefiihrten Mittelstand bis zur
internationalen Aktiengesellschaft mit mehr als 50.000 Mitarbeitenden, auch im Private-Equity-
Umfeld.

Besonderheiten / Differenzierung

Kombination aus strategischem Verstandnis und konsequenter Hands-on-Umsetzung
Hohe technische Tiefe (Automatisierung, Robotik, Sonderanlagen)
End-to-End-Verantwortung mit bereichstbergreifender Schnittstellenkompetenz
Internationale Durchsetzungserfahrung in Europa, Asien und Amerika

Nachweisliche Erfolgsbilanz in kritischen, komplexen Sondersituationen

Kundennutzen

Schnelle operative Entlastung von Management und Werksleitung

Stabile Produktion auch unter hohem Druck (Kosten, Qualitat und Zeit)

Erfolgreiche Umsetzung von Strategie und Roadmaps

Hohes analytisch Verstandnis, faktenbasierte und transparente Entscheidungsgrundlagen
Reduziertes Risiko bei Verlagerungen, Investitionen und Ramp-Up

Termintreue Umsetzung komplexer, internationaler Projekte

Nachhaltige Verbesserung durch Einbindung, Befahigung und gezielten Weiterentwicklung
der Mitarbeitenden



