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Berater, Interim Manager und Trainer

Termine und Budget nicht dem Zufall Gberlassen

Experte fiir Projektmanagement, Produktentwicklung & Industrialisierung und Change

Ich stehe fir die Anwendung moderner Methodiken fiir zeit- und ressourcen- optimierte Projekte, furr die effizi-
ente Umsetzung des Produktentstehungsprozesses und fiir die Begleitung von Veranderungs- und Trainings-
Prozessen mit klarer Kommunikation auf Augenhdhe.

Rollen:

» Beratende und interimistische Projekt-, Programm- und Portfolio- Leitung fiir F&E- Projekte
= Befdhigung von Teams als ausgebildeter Trainer fiir Projektmanagement und zertifizierter KI- Manager
» Einsatz als Change Agent in Veranderungssituationen bei KI- Einfiihrung und Umstrukturierung

Erfahrungsschwerpunkte:

Ich bin eine engagierte Flihrungskraft mit umfassender Erfahrung in der Leitung und Steuerung technischer Ent-
wicklungs- und Integrationsprojekte in der Automotive-Branche (OEM, Entwicklungsdienstleister, Zulieferer) im
Schwerpunkt E-Mobility. Ich besitze ausgepragte Kompetenz im Aufbau und der Flihrung interdisziplindrer und
internationaler Engineering-Teams sowie in der Forderung von Innovationen, der Entwicklung von Strategien und
Business Models und der kontinuierlichen Prozessoptimierung sowie nachweisliche Fahigkeit zur Integration spe-
zialisierter Fachkréfte, Entwicklung strukturierter Analyse- und Sicherheitsprozesse und zur effektiven Zusammen-
arbeit mit interkulturellen internen und externen Stakeholdern. Meine analytische Arbeitsweise und strukturiertes
Zeitmanagement helfen Aufgaben effizient zu priorisieren und umzusetzen. Eine Hands-on-Mentalitdt, mit
hochster Integritat, belastbar und I6sungsorientiert zeichnet mich auch in dynamischen und herausfordernden
Umfeldern aus. Durch mein empathisches Wesen beschleunige ich Change- Prozesse und kann Mitarbeitenden
die Angst vor der Veranderung nehmen.

FACHKOMPETENZEN
o Berater & Interim Manager & Trainer fir Projekt- e Qualitatssicherung
management e Prozessoptimierung
e Fuhrung und Entwicklung groBer internationaler ¢ Ursachenanalyse und Problemldsung
Engineering-Teams e Termin- und Budgetmanagement
« Projektmanagement und Steuerung komplexer « Stakeholder Management
Entwicklungs- und Testprojekte ¢ Entwicklung von Mitarbeitenden

«  Entwicklung von Strategien und Business Models e Technische Leitung
« Innovationsmanaaement o Zertifizierter PM- Trainer und KI-Manaaer
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Projekte

PROJECT EXCELLENCE FRANK HOLZFUSS

Inhaber 01/2026 — heute

Projektmanagement Automotive & e-mobility — Beratung, Interim Management und Training

Performen von zertifizierten Projektmanagement- Kursen im Auftrag eines Autorisierten Trainingspartners inner-
halb des GPM- Verbundes

DRAXLMAIER GROUP, SACHSENHEIM

Head of Engineering 07/2016 — 12/2025

Gesamtverantwortung fir das Entwicklungscenter in Kooperation mit dem Kunden in Heimsheim sowie fir das
Projektbiiro und die technische Leitung am Standort Sachsenheim. Disziplinarische und fachliche Flihrung eines
umfangreichen Engineering-Teams. Steuerung der technischen Umsetzung komplexer Entwicklungsprojekte im
Automotive-Umfeld. Sicherstellung von Qualitat, Termintreue und Budgeteinhaltung. Enge Zusammenarbeit mit
OEM-Kunden und internen Schnittstellen. Kontinuierliche Optimierung von Entwicklungsprozessen.

« Erfolgreiche vollstindige Ubernahme komplexer Analysefille durch die standortiibergreifende Integration
von Hochvoltexperten aus der Entwicklung in die Serienanalyseprozesse der Werke in Sachsenheim,
Leipzig und Timisoara.

o Erfolgreicher Ramp-up der Industrialisierungsphase im Projekt Taycan durch effiziente technische Abstim-
mung mit dem Kunden, friihzeitige Prozessoptimierungen und konsequente Meilensteinverfolgung.

o Etablierung eines strukturierten Technical-Onsite-Analysis-Prozesses zur systematischen Ursachenanalyse
und Lésungsfindung im engen Schulterschluss mit internen und externen Stakeholdern.

« Nachhaltige Verbesserung der Analysequalitat und Reaktionsgeschwindigkeit durch erstmalige Einbin-
dung von Hochvoltspezialisten in die Feldanalyse.

MBTECH/AKKA, SINDELFINGEN

Head of Testing 02/2004 - 06/2016

Erfolgreiche Leitung des Bereichs Gesamtfahrzeug mit Fiihrungsverantwortung fir rund 80 Mitarbeitende und
finf Teamleiter. Steuerung und Umsetzung anspruchsvoller OEM-Kundenprojekte im Bereich Gesamtfahrzeug-
Derivatsentwicklung mit Schwerpunkt auf Integration und Erprobung. Optimierung technischer Prozesse, Forde-
rung der Teamleistung und enge Zusammenarbeit mit internen und externen Stakeholdern. Férderung von In-
novationen im Bereich der Gesamtfahrzeugentwicklung.

« Gesamtbudgetverantwortung von sieben Millionen Euro in einem Coupe- Derivats- Fahrzeugprojekt im
Auftrag des OEM sowie Sicherstellung termin-, kosten- und qualitatsgerechter Ergebnisse

« Aufbau und Inbetriebnahme einer explosionsgeschiitzten Werkstatt fiir alternative Antriebe durch Entwick-
lung eines genehmigungsfahigen Sicherheitskonzepts, enge behordliche Abstimmung und Implementie-
rung effizienter Prozesse — Grundlage fiir den erfolgreichen Aufbau von Prototyp- und Flottenfahrzeugen
mit Hochvolt- und Wasserstoffsystemen.

RUCKER AG, SINDELFINGEN

Modul- Manager Testing 02/1998 — 01/2004

Verantwortung fur die Aftersales-Strategie und Betreuung der Fahrerprobung fiir Brennstoffzellensysteme. Koor-
dination technischer Riickmeldungen aus dem Feld, Ableitung von OptimierungsmaBnahmen und enge Zusam-
menarbeit mit Entwicklung, Qualitat und Service. Schnittstelle zu internationalen Partnern zur Sicherstellung der
Systemreife und Marktfahigkeit.



Frank HolzfuR Seite 3

Ausbildung & Qualifikationen

Diplom Ingenieur (FH) Maschinenbau Fahrzeugtechnik | Hochschule fir Technik, Esslingen (10/1993 —
07/1997)

Automobilmechaniker (Abiturientenmodell) | Mercedes-Benz AG, Esslingen (09/1989 — 07/1992)

Weiterbildungen & Zertifikate (Auswahl)

KlI-Manager | IHK (2026)
Train the Trainer | Certified Trainer IPMA® LEVEL C PMZert (2025)

Scrum Master | TUV (2025)
Zertifizierter Senior Project Manager IPMA Level B | PMZert (2022)

Weitere Kenntnisse

Sprachkenntnisse: Deutsch — Muttersprache | Englisch — Verhandlungssicher | Spanisch — Konversation

IT-Kenntnisse: MS Project | MS Visio | Microsoft Office | PLM | PTC Integrity | SAP ERP | Claude



