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KOMPETENZPROFIL

BRANCHENSCHWERPUNKTE

« Sondermaschinen- & Anlagenbau (Automatisierungstechnik, Industrielaser, Prifsysteme)

o Elektroindustrie (Automatisierungs- und Antriebstechnik)

« Automotive-Zulieferer & Nutzfahrzeuge (mechatronische Komponenten, mobile Arbeitsmaschinen)
o Hausgerate (WeilRe Ware)

o Konzerninterne Fachberatung (Einkauf & Supply Chain Management)

FACHLICHE SCHWERPUNKTE

¢ Post-Merger-Integration (PMI) & Carve-out-Steuerung

o Transformation & Digitalisierung im Einkauf

o Einkauf & Supply Chain Management (strategisch bis operativ, inkl. Arbeitsvorbereitung & Eigenfertigung CNC)
o Einkaufsleitung / Interim Head of Procurement

o Lieferantenmanagement & Verhandlungsfihrung

o Supply-Chain- & Lieferantenrisikomanagement

e Prozessoptimierung

¢ Projektmanagement & Personalfiihrung (internationale Teams bis 100+ Mitarbeitende)

MANAGEMENTSTIL / ARBEITSWEISE

o Situativ - wechselt zwischen Hands-on-Fihrung im Tagesgeschaft und struktureller Neuausrichtung, je nach Reifegrad
der Organisation

o Schnelle Analyse und pragmatisches Handeln in den ersten 100 Tagen des Mandats

o Klare, transparente Kommunikation mit Geschaftsfuhrung, Betriebsrat und internationalen Teams
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EXECUTIVE SUMMARY

Wenn Lieferketten unter Druck geraten, Konzernstrukturen im Zuge von Carve-outs wegfallen oder Wachstum neue
Organisationsformen verlangt, Ubernehme ich internationale Einkaufs- und Supply-Chain-Organisationen und liefere bereits in
der ersten Phase des Mandats belastbare Ergebnisse.

Uber 30 Jahre Fithrungserfahrung - vom Familienunternehmen bis zum Konzern, von 40 Mio. bis 15 Mrd. EUR Umsatz - in
Elektronik, Hausgeraten, Automotive, Sondermaschinen- und Anlagenbau.

Krise

o Bei der Photonics Systems Holding und PIA Automation sicherte ich trotz globaler Lieferengpasse die Materialversorgung

ab.
« Dabei gelang mir die Realsierung von signifikanten und nachhaltigen Materialkostenreduzierungen.

Wachstum

o Als Vice President Group SCM bei PIA Automation baute ich ein Einkaufs- und SCM-Netzwerk tUber zwolf Standorte in

sieben Landern auf.
o Dabei habe ich die Materialkosten nachhaltig von -4,7 % auf -8,1 % p. a. reduziert.

Transformation

o Bei BBS Automation (DURR-Gruppe) baute ich im Zuge der konzernweiten Neuausrichtung eine globale

Einkaufsorganisation auf.
« Dabei steigerte ich die Datenqualitat in EMEA von 50 % auf Gber 95 % und erzielte 1,8 Mio. EUR bzw. 5% Einsparungen

durch neu verhandelte Rahmenvertrage und Budndelung.

Mein roter Faden

o Einkauf als strategischer Hebel flr Ergebnis, Resilienz und Wachstum - mit Teams bis 100+ Mitarbeitenden und
Einkaufsvolumina bis 500 Mio. EUR geflhrt.

o lch war stets dort gefragt, wo Organisationen in Bewegung sind.

o Verhandlungssicher in Deutsch, Englisch und Spanisch.
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BERUFSERFAHRUNG

Jul 2026 - Heute | AIM Procurement

AIM Procurement

Firmensitz: Hochstadt an der Aisch, Deutschland | Jahresumsatz: bis 50 Mio. EUR | Anzahl der Mitarbeiter: Keine |

Eigentiimerstruktur: Sonstige | Branche: Interim Management fir Einkauf, SCM und Operations

Unternehmer, Inhaber

Einsatzort: Hochstadt an der Aisch, Deutschland

Nov 2024 - Mir 2026 | DURR AG
BBS Automation GmbH, Garching bei Minchen

Firmensitz: Garching bei Minchen, Deutschland | Jahresumsatz: 200 bis 500 Mio. EUR |
Anzahl der Mitarbeiter: 2000 bis 5000 | Eigentiimerstruktur: Borsennotiertes Unternehmen |

Branche: Sondermaschinenbau

Head of Global Procurement

Einsatzort: Garching bei Miinchen, Deutschland

Sep 2023 - Okt 2024 | SCHAEFFLER AG
Schaeffler Sondermaschinenbau AG & Co. KG, Erlangen

Firmensitz: Deutschland | Jahresumsatz: 200 bis 500 Mio. EUR | Anzahl der Mitarbeiter: 1000 bis 2000 |
Eigentiimerstruktur: Familienunternehmen | Branche: Sondermaschinenbau

Leiter Einkauf und Lieferantenmanagement

FLy 3 =000\ Einsatzort: Erlangen, Deutschland

Jun 2022 - Mar 2023 | CGS Management AG
Photonics Systems Holding GmbH

Firmensitz: Krailling bei Minchen, Deutschland | Jahresumsatz: bis 50 Mio. EUR |
Anzahl der Mitarbeiter: 50 bis 200 | Eigentiimerstruktur: Private Equity |
Branche: Sondermaschinenbau, Lasertechnik

coo

Einsatzort: Krailling, Deutschland

Jun 2018 - Mai 2022 | JOYSON GROUP
PIA Automation Holding GmbH

Firmensitz: Bad Neustadt an der Saale, Deutschland | Jahresumsatz: 200 bis 500 Mio. EUR |
Anzahl der Mitarbeiter: 1000 bis 2000 | Eigentiimerstruktur: Borsennotiertes Unternehmen |

Branche: Robotik / Automatisierungsmaschinen

Vice President Group Supply Chain Management

Iy SHA0 el Einsatzort: Bad Neustadt an der Saale, Deutschland
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Apr 2018 - Mai 2018 | Concimus GmbH (vormals: Contemplor GmbH)

Firmensitz: Miinchen, Deutschland |
Branche: Beratungsdienstleister flir Unternehmensoptimierungen und profitables Wachstum

Berater Supply Chain Management
BERATUNG Einsatzort: Munchen, Deutschland

Sep 2017 - Miér 2018 | TEREX CORPORATION

Terex Cranes Germany GmbH

Firmensitz: Zweibricken, Deutschland | Jahresumsatz: 200 bis 500 Mio. EUR |
Anzahl der Mitarbeiter: 1000 bis 2000 | Eigentiimerstruktur: Borsennotiertes Unternehmen | Branche: Kranbau

Director Purchasing & Supply Chain Management

Einsatzort: Zweibriicken, Deutschland

Okt 2014 - Jun 2017 | BROSE GRUPPE
Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG

Firmensitz: Bamberg, Deutschland | Jahresumsatz: groRer 5 Mrd. EUR | Anzahl der Mitarbeiter: gréf3er 10000 |
Eigentiimerstruktur: Familienunternehmen | Branche: Automobilzulieferer

Leiter Strategischer Einkauf Elektronikmodule und -komponenten

I\ SN0\ Einsatzort: Bamberg, Deutschland

Mai 2003 - Okt 2014 | BSH BOSCH UND SIEMENS HAUSGERATE GMBH
Sep 2011 - Okt 2014 | BSH | Zentralbereich Einkauf

Firmensitz: Minchen, Deutschland | Jahresumsatz: grofier 5 Mrd. EUR | Anzahl der Mitarbeiter: grofzer 10000 |
Eigentiimerstruktur: Sonstige | Branche: Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von Hausgeraten

Mai 2014 - Okt 2014 | Gruppenleiter Lokaleinkauf indirektes Material

S\ 2000 \[c@ Einsatzort: MUnchen, Deutschland

Aug 2012 - Apr 2014 | Gruppenleiter Finanzen und Risikomanagement

S\ 2000 \[c@ Einsatzort: MUnchen, Deutschland

Sep 2011 - Jul 2012 | Globaler Materialgruppenleiter Motorenkomponenten

S\ 2000 \[c@ Einsatzort: MUnchen, Deutschland

Nov 2008 - Aug 2011 | BSH Electrodomésticos Espana S.A. | Factory Montahana

Firmensitz: Zaragoza, Spanien | Jahresumsatz: 200 bis 500 Mio. EUR | Anzahl der Mitarbeiter: 1000 bis 2000 |
Eigentiimerstruktur: Sonstige | Branche: Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von Hausgeraten

Leiter Werkseinkauf

FE3y YT \[cMl Einsatzort: Zaragoza, Spanien

Mar 2008 - Okt 2008 | BSH | Zentralbereich Einkauf

Firmensitz: Minchen, Deutschland | Jahresumsatz: gréfier 5 Mrd. EUR | Anzahl der Mitarbeiter: grofier 10000 |
Eigentiimerstruktur: Sonstige | Branche: Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von Hausgeréten

Projektleiter Benchmarking

S\ 00\ Einsatzort: Minchen, Deutschland
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Mai 2003 - Feb 2008 | BSH | Sparte Electronics, Drives & Systems

Firmensitz: Regensburg, Deutschland | Jahresumsatz: 200 bis 500 Mio. EUR | Anzahl der Mitarbeiter: 1000 bis 2000 |
Eigentiimerstruktur: Sonstige | Branche: Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von Hausgeraten

Abteilungsleiter Einkauf Elektronik

I SHM0 el Einsatzort: Regensburg, Deutschland

Okt 1993 - Apr 2003 | SIEMENS AG
Mai 2000 - Apr 2003 | Siemens Procurement and Logistics Services (SPLS)

Firmensitz: Minchen, Deutschland | Eigentiimerstruktur: Borsennotiertes Unternehmen |
Branche: Siemens-interne Beratung, insb. im Bereich Einkauf und Supply Chain Management

Berater, Projektleiter

Einsatzort: Minchen, Deutschland

Apr 1997 - Apr 2000 | Siemens AG | Bereich Automatisierungstechnik,
Kombinationstechnikwerk

Firmensitz: Flrth, Deutschland | Eigentiimerstruktur: Bérsennotiertes Unternehmen |
Branche: Entwicklung und Herstellung von Automatisierungs-, Steuerungs- und Antriebstechnik fur industrielle Produktions- und
Fertigungsprozesse

Strategischer Einkaufer Elektronikmodule/-komponenten

Einsatzort: Fiirth, Deutschland

Apr 1996 - Mar 1997 | OSRAM GmbH | Lighting Control Systems, Hongkong

Firmensitz: Hongkong, Hongkong | Jahresumsatz: bis 50 Mio. EUR | Anzahl der Mitarbeiter: 200 bis 500 |
Eigentiimerstruktur: Borsennotiertes Unternehmen |
Branche: Herstellung elektronischer Vorschaltgerate fir Nordamerika und Europa in GroRserie

Stellv. Einkaufsleiter Elektronik / Elektromechanik

Einsatzort: Hongkong, Hongkong

Okt 1993 - Mar 1996 | Siemens AG | Bereich Antriebs-, Schalt- und
Installationstechnik

Firmensitz: Erlangen, Deutschland | Jahresumsatz: nicht bekannt | Anzahl der Mitarbeiter: Keine |
Eigentiimerstruktur: Borsennotiertes Unternehmen |

Branche: Entwicklung und Herstellung von Antriebs-, Schalt- und Installationstechnik fur industrielle Anwendungen und
elektrische Infrastruktur

Okt 1995 — Mér 1996 | Operativer Einkaufer

I\ SM0 @ Einsatzort: Erlangen, Deutschland

Okt 1993 — Sep 1995 | Sachbearbeiter / Einkaufsassistent im Strategischen Einkauf Elektronik

I\ SM0 @ Einsatzort: Erlangen, Deutschland
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AUS- / WEITERBILDUNG

Okt 2023 — Dez 2023 Effektive Entscheidungsvorbereitung Practitioner
Sonstiger Abschluss | Georg Jocham Entscheidungsakademie |
Osterreich

o Strukturierte Vorbereitung komplexer Managemententscheidungen

« Systematische Analyse und Bewertung von Handlungsalternativen

« Anwendung klarer Entscheidungs- und Bewertungskriterien

o Aufbereitung relevanter Fakten, Chancen und Risiken

o Entwicklung belastbarer Entscheidungsvorlagen und Empfehlungen

s Zielgerichtete Kommunikation gegenuber Entscheidern und
Stakeholdern

Okt 1991 — Sep 1993 Industriekaufmann (IHK)
Sonstiger Abschluss | Industrie- und Handelskammer Nurnberg |
Deutschland

Die "Siemens Stammbhauslehre" deckte folgende Inhalte ab

o Betriebswirtschaftliche Grundlagen: Rechnungswesen,
Kostenrechnung, Finanzierung und Controlling

o Einkauf & Materialwirtschaft: Beschaffung, Disposition,
Lieferantenmanagement und Logistik

o Vertrieb & Marketing: Auftragsabwicklung, Kalkulation,
Kundenbetreuung und Absatzwirtschaft

o Produktion: Fertigungsplanung, Produktionssteuerung und industrielle
Wertschopfungsprozesse

o Personalwesen: Personalwirtschaft, Arbeitsrecht und betriebliche
Organisation

o Praxisrotation: Einsatze in verschiedenen kaufméannischen Funktionen
und Siemens-Geschéftsbereichen

o Wirtschaft & Recht: Volkswirtschaftliche Grundlagen, Wirtschafts-
und Sozialkunde sowie Vertragsrecht

e Abschluss: Ausbildung zum Industriekaufmann (IHK) mit starkem
Praxisbezug und breitem Verstandnis industrieller
Unternehmensprozesse

SPRACHEN

Deutsch, Muttersprache
Englisch, Verhandlungssicher
Spanisch, Flieftend

IT-SKILLS

ERP Systeme, Microsoft Navision, SAP
Erfahrung bei Eder infihrung von ERP-Systemen

e SAPR/3
e SAP S/4 Hana
¢ Microsoft Dynamics D365 Finance & Operations
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Verantwortung bzw. Rollen bei der Einflhrung

o Projektverantwortlicher Modulleiter (SAP R/3 MM)
o Key-User (SAP R/3 MM)
¢ Global Process Owner Einkauf (Microsoft D365 F&O)

ANDERE AKTIVITATEN

Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e. V.

e 2025 - heute Vorstand in der Region Nirnberg-Mittelfranken (stellvertretender Vorsitzender)
e 2022 -2023 Vorstand fur Mittelstand / Social Media / Finanzen in der Region Stdbayern
o 2024 -2025 Kooptierter Vorstand in der Region Nirnberg-Mittelfranken

Verband der deutschen Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA)

o 2024 - 2024 Vorsitzender des Ausschusses Einkauf und Materialwirtschaft
e 2019 -2023 Stellv. Vorsitzender des Ausschusses Einkauf und Materialwirtschaft
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