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Lebenslauf

als Interim Manager:

seit 05/2011: freiberuflicher Interim-Manager mit internationaler Ausrichtung,
z.B. - Geschéftsfiihrung und Werkleitung von Standorten weltweit
- Verlagerungen von Produktionswerken und -linien im oder ins Ausland
- Leitung von Entwicklungs- und Fertigungsprojekten mit Neuanldufen im Ausland
- Vor-Ort-Leitung von Fertigungsanlagen- und Werkzeugbau in Fernost
- Griindung und Aufbau neuer Produktionsstandorte in BRICS-Léndern
- Projekte in Deutschland inkl. Fertigungsverlagerungen ins Ausland

05/2019 — 02/2025 MEKRA lang North America LLC

davon 04/2024 — 06/2024 Recovery Manager, Wiederherstellung der Produktion
Neuaufbau der Fertigung nach Totalverlust des mexikanischen Produktionswerks
(inkl. Lager & Verwaltung). Wiederanlauf der ersten drei Produktionslinien an
neuem mexikanischen Standort nach 38 Tagen

09/2023 — 02/2025 Project Manager, Entwicklungsprojekt LKW Spiegelsysteme
Leitung der Neuentwicklung der Auen- und Haubenspiegel eines neuen LKWs-
Spiegelsystems, Team verteilt (iber USA, Deutschland, Brasilien und Mexiko

06/2023 — 03/2024 Relocation Manager, Fertigung Offroad-Fzg. Aulienspiegel
Verlagerung der Fertigung mit Spritzguss und Montage inkl. Vorbereitung und
Beantragung der Kundenfreigaben vor und nach der Verlagerung vom Standort
in South Carolina nach Monterrey, Mexiko

12/2020 — 02/2025 Project Manager, Entwicklungsprojekt LKW Spiegelsystem
Neuentwicklung eines US-Heavy Duty LKW-Spiegelsystems, Team verteilt (iber
USA, Deutschland, Brasilien und Mexiko

03/2020 — 06/2021 Relocation Manager, Entwicklungsprojekt LKW Spiegelsystem
Verlagerung eines Aulenspiegelsystems wéhrend der Vorserienphase von
einem Wettbewerber in den USA nach Monterrey, Mexiko

05/2019 — 02/2020 Relocation Manager, Fertigung LKW Spiegelsystem
Verlagerung der Produktion inkl. Spritzguss von einem Wettbewerber in Puebla,
Mexiko nach Monterrey, Mexiko inkl. Bau einer neuen Produktionslinie

11/2017 — 04/2019 Federal-Mogul Sealing Systems GmbH

davon 10/2018 — 04/2019 Relocation Manager, Abgasdichtungen
Vorbereitung der Verlagerung von Fertigungsanlagen und -werkzeuge von
Deutschland nach Italien und Ubergabe an eine neu gegriindete Abteilung

11/2017 — 09/2018 Relocation Manager, Hitzeschilde
Verlagerung der Fertigungsanlagen und -werkzeuge von Deutschland nach
Italien (ca. 120 Produkte fiir 12 OEMs)
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09/2017 — 11/2017 Eberspacher Exhaust Technology, Esslingen
Task Force Manager, Abgasklappen
Konsolidierung der Serienlieferungen eines Unterlieferanten nach Lieferabriss
verursacht durch eine Produktionsverlagerung

10/2015 - 07/2017 ZF-Luftfahrttechnik GmbH, Kassel-Calden (jetzt Airbus Helicopter)
Leiter Entwicklungsprojekte
Aufbau einer Projektmanagementorganisation und Leitung des ersten
Entwicklungsprojektes fiir einen Hubschrauber-Antriebsstrang

01/2013 — 05/2015 Grammer AG, Amberg

davon 10/2013 — 05/2015 Verlagerungsmanager Tschechien tiber 3 Werke

Verlagerung zweier zu schlieBender Produktionsstandorte in einen gemeinsamen

Neubau innerhalb Tschechiens sowie Integration weiterer Fertigungslinien aus
Drittstandorten in Europa, (28.000 m? (iberdachte Fléache, ca. 800 Mitarbeiter)

07/2013 — 09/2013 Verlagerungsmanager Tschechien/Polen, Kopfstlitzen
Verlagerung einer Produktionslinie fiir 137 Varianten von Kopfstiitzen mit 45
Mitarbeitern ohne Unterbrechung der JIS-Lieferungen

01/2013 — 06/2013 Verlagerungsmanager China, 4 Standorte, Interieurteile
Zusammenfassung von 3 Standorten in einen gemeinsamen Neubau vorort in
Changchun, China (ca. 800 Arbeitsplatze auf 28.000 m? Produktionsflédche)

- temporére Ubernahme der Werkleitung -

12/2011 - 05/2012 Koki Technik Transmission Systems GmbH, Niederwiirschnitz
Projektleiter Standortneugriindung China, innere Getriebeschaltungen
Standortsuche, -analyse bis Investitionsfreigabe fiir 2 neue Werke

02/2012 — 09/2012 friedola-TECH GmbH, Geismar (jetzt con-Pearl)
Projektleiter Werkzeugeinkauf, Ningbo, China
Lieferantenmanagement Vorort in China fiir mehrere Spritzgusswerkzeuge und
eine Bearbeitungsanlage

berufliche Tatigkeit:

11/2010 — 04/2011 Kongsberg Automotive Brazil Ltda, Jundiai, Sao Paulo, Brasilien
Geschaiftsfiihrer & Werkleiter, Herstellung von Schaltungen,
Kupplungsbetétigungen und Schaltseilen fiir LKW, Busse und PKW

09/2006 — 10/2010 Kongsberg Automotive Germany GmbH, Dassel (ehemals Teleflex)

Projektmanager, manuelle und automatische dulBere Getriebeschaltungen inkl.

Abdeckungen in der Mittelkonsole

davon 03/2008 — 10-2010 zusatzlich Trainer flr ein neues Projektmanagementsystem
(als sog. ,Super-User®) in Folge der Transition von Teleflex zu Kongsberg
08/2007 — 03/2008 dauernde Téatigkeit in ChongQing, China
als Projektleiter zur Entwicklung und Fertigung einer &uf3eren
Getriebeschaltung mit modularer Adaption fur drei Fahrzeugplattformen

04/1996 — 01/2006 KoKinetics GmbH, Kriftel
Projektleiter & Produktmanager, Entwicklung und Fertigung von
Sitzmechaniken, Schaltdomen und inneren Getriebemechaniken
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07/1994 — 12/1995 Helm AG, Hamburg, Abteilungsleiter Ein- und Verkauf

09/1992 — 06/1994  Erdipol GmbH & Co., Hamburg, Verkaufsleiter

04/1992 — 08/1992 Voco GmbH, Cuxhaven, Verkaufsreprasentant fiir USA und Kanada

01/1990 — 03/1992 Helm AG, Hamburg, Sachbearbeiter Leitung Ein- und Verkauf

06/1988 — 12/1989 Helm AG, Hamburg, Ein- und Verkaufsassistent

Berufsausbildung:

16.10.1995 - 10.11.1995

06.09.1990 - 20.02.1992

01.08.1986 - 16.06.1988

Praktikum in einer Kfz-Werkstatt
Volkswagen & Audi Vertragswerkstatt, Hamburg,

berufsbegleitendes Studium zum Handelsfachwirt bei Deutsche-
Angestellten-Akademie, Hamburg, mit Handelskammerabschluss,

Ausbildung zum GroR- und AuBenhandelskaufmann,
Fachrichtung Aufienhandel, mit Handelskammerabschluss.

berufliche Fort- und Weiterbildungen:

08.11.2016 - 09.11.2016
19.05.2016 - 20.05.2016

27.03.2006 - 19.05.2006

08.04.2005 - 16.04.2005
23.02.2000

14.09.1999 + 18.08.2000

01.10.1996 - 30.05.1997

18.05.1995 + 12.08.1995
25.10.1991 - 26.10.1991

Sonstiges:

Sprachen:

Staatsangehorigkeit:

Dassel, im Oktober 2025

Intercultural Development Training, bei ICUnet.AG, Passau,
Risk & Crisis Management, SmartRiskSolutions GmbH, Grunwald,

Kaufmannisches Training mySAP ERP Release 5.0 bei
Dekra Akademie GmbH, Hamburg,

SAP R/3 Release 4.6.C bei date-up GmbH, Hamburg,
Arbeitstechnik-Zeittraining bei Phoenix Consulting, Deutschland,

Seminare "Prozess-FMEA" und "APQP/Qualitatsvorausplanung"
beim RKW, Frankfurt/Main,

Ganzheitliche Menschenfiihrung bei Georges Grob
Management AG, Schweiz,

Aktives FUhrungshandeln 1 + 2 und Aktive Kommunikation
beim Michael Léhner Management Institut, Schweiz.

Deutsch, Muttersprache

Englisch, (C2) fliekend in Wort und Schrift, technisch und
kaufmannisch verhandlungssicher,

Spanisch, (B1) Kenntnisse in Umgangs- und Handelssprache,
Portugiesisch und Franzésisch, (A1) Grundkenntnisse,

deutsch



