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Betreff: Referenzschreiben für Nina Kindervater 
 
Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
gerne schreibe ich dieses Referenzschreiben für Nina Kindervater, die in unserem Unternehmen als HR 
Business Partnerin, Ausbildungsleiterin und Senior Recruiter tätig war. Während ihrer Zeit bei uns hat 
Frau Kindervater außergewöhnliche Fähigkeiten im Bereich Personalmanagement und -entwicklung 
unter Beweis gestellt und maßgeblich zum Erfolg unseres Unternehmens beigetragen. 
 
Frau Kindervater hat sich als äußerst kompetent in der Rekrutierung, Schulung und Entwicklung von 
Mitarbeitern erwiesen. Sie hat innovative Personalstrategien entwickelt und implementiert, die zu 
einer erheblichen Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung geführt haben. Auch im 
Bereich des Führungskräfte Coachings ist Frau Kindervater sehr erfahren. Besonders hervorheben 
möchte ich ihre Fähigkeit, komplexe Probleme zu lösen und effektive Lösungen zu entwickeln, die 
sowohl den Bedürfnissen des Unternehmens als auch der Mitarbeiter gerecht werden. Insbesondere 
ihr Engagement in verschiedenen Restrukturierungsprojekten, Betriebsratsverhandlungen und 
größeren Change-Projekten ist dabei hervorzuheben. Auch im Bereich des Arbeitsrechts wie auch im 
Low-Performance Management war Frau Kindervater eine geschätzte Expertin.  
Frau Kindervaters Arbeit ist geprägt von einer hohen Say-Do Ratio sowie einer ausgeprägten Hands-On 
Mentalität. 
 
Eine der bemerkenswertesten Eigenschaften von Frau Kindervater ist ihre Führungsstärke und die 
Fähigkeit, Teams zu motivieren und zu inspirieren. Sie agiert jederzeit flexibel und hat erfolgreich 
zahlreiche Projekte geleitet, die nicht nur pünktlich, sondern auch mit hervorragenden Ergebnissen 
abgeschlossen wurden. Ihr strategisches Denken und ihre Fähigkeit, auch in stressigen Situationen 
einen kühlen Kopf zu bewahren, sind von unschätzbarem Wert. Sie bewegt sich sicher in 
internationalen Matrixorganisationen und überzeugt mit einer hohen Kommunikationsstärke wie auch 
Konfliktkompetenz in deutscher und englischer Sprache auf allen hierarchischen Ebenen. 
 
Ich bin fest davon überzeugt, dass Frau Kindervater in ihrer Selbstständigkeit als HR Interim Managerin, 
Business Coach & Wirtschaftsmediatorin ebenso erfolgreich sein wird wie in ihrer bisherigen 
beruflichen Laufbahn. Ihre Fachkompetenz, ihr Engagement und ihre Integrität machen sie zu einem 
idealen Partner für jedes Unternehmen, das professionelle Unterstützung im Bereich 
Personalmanagement sucht. 
 
Ich stehe Ihnen gerne für weitere Auskünfte zur Verfügung und freue mich, Ihnen bei Fragen behilflich 
zu sein. 
 
Mit freundlichen Grüßen, 
 
 
 
Andreas-Markus Hecken 
Service Director Central Europe 
Andreas-Markus.Hecken@ge.com 
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