Serge MEGAZZINI

Executive Interim Management

Sales Leadership,
von der Festlegung der Strategien
bis zu ihrer Umsetzung

Losungen fir kommerzielle Herausforderungen ...

Meine Expertise im B2B-Management habe ich im Laufe meiner Karriere in internationalen Familienunternehmen
und Konzernen, insbesondere in der Automobilzuliefererindustrie, aufgebaut. Sie ermdoglicht es mir, meine Kunden
pragmatisch zu beraten und Losungen fir ihre kommerziellen Herausforderungen in Bezug auf Wachstum,
Transformation und Integration zu erarbeiten und umzusetzen.

Ich biete flexible strategische und operative Unterstiitzung in zeitlich begrenzten Vertriebsleitungs- oder
Projektmanagement-Funktionen. Durch standiges Engagement in den Bereichen Kommunikation, Transparenz,
Wissenstransfer und Coaching sorge ich dafiir, dass die erzielten Leistungen kapitalisiert werden und im
Unternehmen nachhaltig weiterentwickelt werden kénnen.

... basierend auf vier Expertise-Saulen ...

Strategische Planung Business Development

« Unterstiitzung von nachhaltigem Wachstum durch die « Verwirklichung der Geschdftsentwicklungsziele durch
Ermittlung, Entwicklung und Umsetzung geeigneter strategischer die Konsolidierung des Kerngeschdfts und die
Optionen, sowohl Top-Down als auch Bottom-Up » ErschliefSung neuer Kunden und Marktsegmente »
Kommerzielle Exzellenz M&A Transition

« Optimierung der Leistung des Auflendienstes und der « Durchfiihrung eines effektiven Transfers von
Vertriebsoperationen durch die Anwendung der besten Geschdften und Organisationen an neue Eigentiimer vor
Kompetenzen, Methoden, Prozesse und digitalen Tools » und nach dem Abschluss einer M&A-Transaktion»

... und einem transformationalen Flihrungsstil

Durch die Forderung einer proaktiven, interdisziplindren Zusammenarbeit motiviere ich die beteiligten Teams, ihre
Aufgaben konsequent zu erfillen, ihre Herausforderungen gemeinsam zu l6sen und effektiv zur Erreichung der
Unternehmensziele beizutragen.

Meine personliche Laufbahn und meine berufliche Karriere in Europa, Asien und Amerika haben es mir ermoglicht,
ausgezeichnete interkulturelle Managementfihigkeiten zu entwickeln. Sie ermdoglichen es mir, multikulturelle
Teams unter Bericksichtigung und Wertschatzung ihrer Unterschiede sowie der ihrer Kunden zu steuern.

Die Umsetzung einer Transformation, das Erreichen operativer Ziele oder die Bewaltigung einer Krise sind immer
wiederkehrende Verantwortungen im Interim Management. Neben der Anwendung geeigneter Kommunikations-,
Interaktions- und Kooperationsmethoden bin ich stets bemiiht, die Beteiligten zu motivieren und zu befédhigen.
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... vorangestellt von 20+ Jahre B2B Vertrieb und Management Erfahrung
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Ausbildung

2014: Weiterbildung: General Management (SGMI, St. Gallen)
2010: Weiterbildung: Finance for non-Financials (ESCP, Paris)
1996: Hochschulabschluss Maschinenbauingenieur (Ecole National d’Ingénieurs de Belfort)

1989: Abitur (Lycée Niepce, Chalon sur Sa6ne)
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