SVEN VON BISMARCK

INTERIM CFO / CRO | RESTRUKTURIERUNG & TRANSFORMATION | LIQUIDITAT & TREASURY

Hamburg | +49 151 2320 7900 | svb@vonbismarck-x.com | www.vonbismarck-x.com |
linkedin.com/in/svenvonbismarck

Profil

Erfahrener Interim Executive mit rund 20 Jahren Fuhrungs- und Managementerfahrung in Restrukturierung,
Reorganisation, Transformation und Unternehmensstabilisierung. Ubernahme operativer Verantwortung als CFO, CRO,
Geschaftsfihrer und Treasury Executive in Situationen, in denen Liquiditat, Finanzierung, Stakeholder-Vertrauen und
Umsetzungsgeschwindigkeit entscheidend sind.

Finanzgetriebener und umsetzungsorientierter Fihrungsansatz mit Fokus auf Liquiditatssicherung, Cashflow-
Transparenz, integrierte Planung, Working Capital, Refinanzierung, Governance und belastbare
Entscheidungsgrundlagen. Internationale Fihrungserfahrung in komplexen Eigentimer- und Stakeholderstrukturen in
Europa, Nordamerika, Asien und dem Nahen Osten.

Management Experience

20+ Jahre C-Level bis 75 MA seit 2021
FUhrungserfahrung Geschéaftsfuhrung / operative Flhrungsverantwortung selbstandiges Interim Management
Fihrung

Interim-Funktionen & fachliche Schwerpunkte

e Interim-Funktionen: CFO | CRO | Geschaftsfuhrer | Head of Treasury / Group Treasurer

e Restrukturierung: IDW S6 | Fortfihrungsprognosen | Insolvenz | Ubertragende Sanierung | Liquiditatssicherung | 13-
Wochen-Planung

e Finance & Treasury: Cash Management | Working Capital | integrierte Planung | Finanzierung & Refinanzierung |
Covenants | Bankenmanagement

e Transformation: Governance | Organisationsanpassung | Post-Merger-Integration | Carve-outs | Performance
Management

e Stakeholder: Gesellschafter | Private Equity | Family Offices | Banken | Investoren | Management | internationale
Stakeholder

Fiihrungs- und Arbeitsweise im Interim Management

e Analytisch und faktenbasiert: belastbare finanzielle Ausgangslage vor Entscheidungen.

e Entscheidungsstark und umsetzungsorientiert: klare Prioritaten, Verantwortliche, MaBnahmen, Termine und
Governance.

e Unabhangig und direkt: Risiken klar adressieren und gleichzeitig Vertrauen der Stakeholder erhalten.

e Klar und menschlich im Wandel: schwierige Entscheidungen erklaren, kritische Fahigkeiten sichern und Motivation
erhalten.

e Hands-on und organisationsbildend: unmittelbare Intervention mit nachhaltiger Prozess- und
Verantwortungsubertragung verbinden.
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Berufserfahrung & Interim-Mandate

04/2021 - heute vonbismarckX GmbH | Hamburg
Geschiftsfiihrer | Unternehmensberatung und Interim
Management
Schwerpunkte: Interim CFO/CRO, Restrukturierung, Treasury,
Private Equity und M&A

International Automotive Group / JV | seit 03/2026
Mandat: Interim Global Head of Treasury / Group Treasurer

Situation: Internationales, Working-Capital-intensives Industrieumfeld mit rund EUR 4 Mrd. Umsatz und Standorten
in Europa, Nordamerika und Asien; Stabilisierung und Weiterentwicklung von Liquiditatssteuerung und Treasury-
Governance.

Aufgabe: Steuerung von Liquiditat, Cash Management, Cash Forecasting, Working Capital und Covenant-relevanten
Themen; Einfihrung einer gruppenweiten Forecast- und Cash-Governance mit regionaler Verantwortung und
Abweichungsanalysen; Banken-, Finanzierungs- und Refinanzierungsthemen.

Ergebnisse: Finanzielle Workstreams im Zusammenhang mit einer USD 380 Mio. Refinanzierung; Mobilisierung von
rund EUR 100 Mio. Liquiditat durch aktive Cash- und Working-Capital-Steuerung; Aufbau einer belastbaren
gruppenweiten Cash- und Forecast-Governance.

LifeBonus GmbH / Hanseartes LIFE GmbH | 05/2023 - 12/2024
Mandat: Interim CFO, anschlieBend Interim-Geschaftsfuhrer

Situation: Akute Liquiditatskrise und anschlieBendes Insolvenzverfahren eines B2B-Dienstleistungsunternehmens
mit rund 80 Mitarbeitern.

Aufgabe: Sicherung der finanziellen Handlungsfahigkeit, integrierte Finanzplanung, Cash Management,
Stakeholdersteuerung, Organisationsrestrukturierung und Vorbereitung einer Fortfihrungslosung.

Ergebnis: Ubertragende Sanierung in neue Eigentiimerschaft, Etablierung der neuen Gesellschaft und Sicherung von
rund 80 Arbeitsplatzen.

Weitere Projekte seit 2021

e Immobilienentwickler, Suddeutschland (seit 06/2025): krisenorientierte Liquiditatsanalyse und
Handlungsempfehlungen.

e Fontes GmbH (01/2023-04/2023): Kapitalvermittlung fur Buy-&-Build-Strategie im Holzbau; rund EUR 70 Mio.
Kapital zugesagt.

e E-Bike-Hersteller, Siddeutschland (05/2022-12/2022): Aufbau Investor Relations zur Kapitalbeschaffung.

e Tech Fund, Tokio (08/2021-08/2022): Beratung und Reprasentation bei Investments in europaische Start-ups.

e SilverArrow Capital Group / Ahmed S. Bugshan Family Office (05/2021-04/2023): Governance und Cashflow-
Stabilisierung eines europaischen Immobilienportfolios von rund EUR 160 Mio.

09/2012-03/2021 SilverArrow Capital LLP und Gruppengesellschaften |
London
Geschaftsfuhrender Partner
Private Equity, M&A und Unternehmensberatung | ca. EUR 5 Mio.
Honorare | 10 Mitarbeiter

e Ahmed Salem Bugshan Family Office, Jeddah: Verwaltung und Steuerung eines europaischen Immobilienportfolios
von rund EUR 160 Mio.

e  PrivatAir SA, Schweiz (2016-2018): Sanierungsbegleitung, internationale Stakeholder-Steuerung und operative
Stabilisierung; Refinanzierung scheiterte, anschlieBend Insolvenz.

e Russian Railways (2013-2020): Finanzierungslosungen und Stakeholdermanagement fiir ein Vier-Nationen-
Infrastrukturprojekt im Wert von EUR 7 Mrd.
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Rofin-Sinar Technologies Inc., USA (2015-2016): aktivistischer Restrukturierungsansatz und Auslosung eines M&A-
Prozesses; Ubernahme durch Coherent Corp.; +44 % Rendite fur Investoren.
Diverse M&A-Prozesse fur internationale Investoren in Bau, Defence, Fahrzeugleasing und High-Tech.

09/2007 - 08/2011 Von Roll Holding AG | Wadenswil, Schweiz

Head of Investor Relations & Corporate
Communications | Bericht an CEO
Industrieunternehmen | Umsatz ca. CHF 500-700 Mio. | ca.
2.000 Mitarbeiter | 6 direkte Mitarbeiter

FUhrung der Kapitalmarktkommunikation in der Krise, Begleitung von Buy-&-Build-Strategien und enge Abstimmung
mit CEO/CFO.

Kapitalerhohung von tiber CHF 300 Mio. und nachhaltige Starkung der Bilanz.

Operative Exposition beim Erwerb und der Stabilisierung eines Produktionsstandorts in Shenzhen, China;
Aufarbeitung von Governance-Defiziten und Management-Neustrukturierung.

08/2000 -01/2007 MRM//McCann, Frankfurt | Proximity BBDO, Hamburg |

Wunderman/Y&R, Frankfurt

Mitglied der Geschéftsleitung

Verantwortung fur ca. 75 Mitarbeiter | ca. EUR 14 Mio.
Honorarumsatz | Gesamtumsatz ca. EUR 50 Mio. | 400+
Mitarbeiter

Fuhrung komplexer internationaler Kunden- und Multi-Stakeholder-Organisationen.

Entwicklung und Umsetzung datenbasierter Wachstums-, Markt- und Launchstrategien fur internationale Konzerne.
Ausgewahlte Kunden: General Motors Europe, Opel, Nestlé, Deutsche Post, Deutsche Telekom, General Electric,
Lufthansa, Porsche, Shell und Volkswagen.

Auslandserfahrung

Langjahrige operative und strategische Tatigkeit in multinationalen und teilweise staatlich gepragten Strukturen: China,
GroBbritannien, Indien, Israel, Katar, Niederlande, Osterreich, Russische Foderation, Saudi-Arabien, Schweiz, Slowakei
und USA. Erfahrung mit Regierungs- und Behordenvertretern, staatsnahen Strukturen, Family Offices, High Net Worth
Individuals sowie kapitalmarkt- und geopolitisch sensiblen Konstellationen.

Ausbildung & Executive-Programme

Certified Professional for Restructuring & Turnaround Management | Frankfurt School of Finance & Management |
07/2024-12/2024 | IDW S6, StaRUG, Insolvenzrecht, Stakeholder-Kommunikation, Turnaround-Planung

Oxford Real Estate Programme | Said Business School, University of Oxford | 03/2022 | Kapitalmarkte, Portfolio-
Strategie, ESG, PropTech, Investmentstrukturen

Diplombetriebswirt (FH), Schwerpunkt Marketing | Siddeutsche Hochschule fir Berufstatige | 1997-1999

Sprachen | Regulierung | Publikationen | Mitgliedschaften

Sprachen: Deutsch (Muttersprache) | Englisch (verhandlungssicher) | Franzésisch (Grundkenntnisse)
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Regulierung & Governance: FCA Lizenz (Financial Conduct Authority), 2014-2021, Zertifikats-ID SXO01350 | Project
Hope, Member of the Executive Board Germany, 2009-2015

Publikationen: Autor des Fachbuchs ,,Geschéaftsfuhrung in der Krise“ (2025) | Fachbeitrage zu Restrukturierung,
Geschaftsfuhrerpflichten, Krisenlogik und Verhandlungsfihrung auf vonbismarck-x.com | Griinder und Autor

thinkbeyondai.com
Mitgliedschaften: Versammlung Ehrbarer Kaufleute zu Hamburg e.V. (VEEK) von 1517 | Hamburger Kreis fir
Transformation und Restrukturierung
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