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Industrie-Experte / Interim CEO
fiir KMU im Maschinenbau

Qualifikationen

e Uber 25 Jahre C-Level-Tatigkeit als Vorstandsvorsitzender/ CEO, Geschaftsfiihrer und Leiter Geschafts-
bereich/ BU von mittelstandischen Unternehmen und Konzern-Business Units

e Diplom Ingenieur Verfahrenstechnik (Technische Universitdt Miinchen)

e Effective Management Programm flir Executives (St. Gallen Business School), Curriculum Unter-
nehmensfihrung (Malik-Management St. Gallen), Professionelles Vertriebsmanagement (ESMT)

e Fremdsprache: Englisch

Profil
e Breit gefacherte Erfahrung in der Maschinenbau-/ Lufttechnik-Industrie mit Schwerpunkten in
General Management/ Strategie, Technik/ Produktion und Vertrieb/ Marketing

e IngenieurmaBiges Verstandnis und ausgewiesene Erfahrung in Engineering und Vertrieb erklarungs-
bedurftiger Produkte und Technologien im B2B-/ Projektgeschaft

e Ausgepragtes unternehmerisches Denken mit Gberdurchschnittlicher Ziel- und Ergebnisorientierung und
notwendiger Durchsetzungsfahigkeit

e Fuhrungspersonlichkeit mit Sicherheit im Auftreten, ausgepragter Kommunikations- und Teamfahigkeit
sowie hoher sozialer und interkultureller Kompetenz

Schwerpunkte

Geschaftsentwicklung/ Business-Development und Strategieerarbeitung

e Strategische Neuausrichtung von Unternehmens- und Geschaftsbereichen mit Entwicklung neuer Produkt-/
Geschéftsfelder und Auf-/Ausbau von Vertriebsorganisationen im In- und Ausland

e Initiierung und Umsetzung von Engineering-, Vertriebs- und Marketinginitiativen fir die Einfihrung neuer
oder die Forcierung strategischer Produkte

Organisatorische/ operative Optimierungsprojekte (Transformation/ Change-Management)

o Aufbau und Weiterentwicklung von Management-/ Kommunikationsstrukturen fiir Fiihrungs-
und Bereichsorganisationen

e Erarbeitung und Umsetzung von MaBnahmen zur Optimierung von Geschaftsmodellen und -prozessen
sowie zur Margen-/ Produktivitatsverbesserung

Wirtschaftliche Konsolidierung/ Restrukturierung in und nach Krisensituationen

e Erarbeitung und Umsetzung von Konzepten/ Szenarien zur Fortflihrung und Sicherstellung von Betrieb und
Auslastung sowie zur nachhaltigen Umsatz- und Ergebnissteigerung

e Umsetzung notwendiger Kosteneinsparungs- und PersonalmaBnahmen, einschlieBlich der Verlagerung und
Reorganisation von Unternehmens-/Produktionsstandorten
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Kompaktvorstellung

Berufserfahrung:

Hartmann IMC

LTG AG, Stuttgart
Mittelstandisches Unter-
nehmen fiir Systemlésungen
in der Raum- und Prozess-
lufttechnik

GEA Group AG,
Bochum/Herne
Bdrsennotierter Industrie-
konzern fiir Prozesstechnik
und Komponenten
(2004-2010)

BerlinerLuft. Unternehmens-
gruppe, Berlin
Mittelstandische Unter-
nehmensgruppe fiir Klima-
technik, Ventilatoren und
Liiftungskomponenten
(1996-2004)

Peter Rixner GmbH,
Rottach-Egern/ Waakirchen
Mittelstand. AHU-Hersteller

Ebert-Ingenieure,
Miinchen/ Niirnberg
Ingenieurbiiro TGA-Planung
und Energieberatung
(1987-1993)

Techn. Universitdt Miinchen
Studium der Verfahrens-
technik

HARTMANN

Interim Management & Consulting

Interim Manager & Consultant
freiberufliche Tatigkeit

Vorstandsvorsitzender/ CEO

hauptverantwortlich fiir Vertrieb/Marketing, Produktion/ Auf-
tragsabwicklung, kfm. Bereich, inkl. IT/HR und das Tochter-
unternehmen in USA (ca. 180 Mitarbeiter, Gesamt-
Konzernumsatz ca. 30 Mio. EUR)

Vice President Manufacturing GFA Heat Exchangers Segment
verantwortlich fir 9 Produktionswerke einschl. Zentral-Einkauf/
Engineering in D, AUT, SWE, UK, CZ und TR (>1.000 Mitarbeiter,
Gesamt-Umsatz ca. 320 Mio. EUR)

Mitglied Extended Division Board G£A Air Treatment Division
verantwortlich fir das ,Technologiesegment AHU" (Air
Handling Units) mit 4 Produktionswerken in D, AUT, SWE und
TR einschlieBlich Engineering/ Konstruktion,
Auftragsabwicklung, Logistik/ Einkauf (ca. 600 Mitarbeiter,
Gesamt-Intercompany-Umsatz ca. 80 Mio. EUR)

Geschiftsfilhrer GEA Klima- und Filtertechnik Wurzen GmbH
und GEA Klimatechnik Produktion GmbH, Gaspoltshofen/AUT
(Produktion von Zentralluftgeraten mit ca. 350 Mitarbeitern)

Geschaftsfiihrer GEA Happel Klimatechnik GmbH
verantwortlich flir den Vertrieb der GEA Lufttechnik in Deut-
schland (groBte Vertriebsgesellschaft der Division mit 120
Mitarbeitern in 6 Regionen und 70 Mio. EUR Umsatz)

Geschiftsbereichsleiter ,Luft- und Klimatechnik”
gesamtverantwortlich flr Rixner Klimageréte GmbH, Warngau,
BerlinerLuft. Klimatechnik GmbH, Bexbach (ehem.
DSD/Ferrostahl) und BerlinerlLuft. Ventilatoren und Geréte
GmbH, Berlin (insg. 120 Mitarbeiter, ca. 25 Mio. EUR Umsatz)

Mitglied Geschiftsfithrungskreis der BerlinerLuft. Unter-
nehmensgruppe (600 Mitarbeiter, 70 Mio. EUR Umsatz).

Geschiftsfiihrer Rixner Klimagerate GmbH, Warngau
(Neugriindung mit 50 Mitarbeitern/ 10 Mio. EUR Umsatz)

Leiter Geschéaftsbereich "Klimagerate"
verantwortlich fur Produktion, technisch/ kaufmannische
Auftragsabwicklung und Vertrieb mit ca. 60 Mitarbeitern

Bevollmichtigter der Geschiftsleitung
mit Schwerpunkt Akquisition, Marketing, EDV-Koordination
und Sonderaufgaben

Projektleiter im Bereich Energieberatung und EDV-Einsatz in
der Planung technischer Gebaudeausriistung

Diplomarbeit ,Einsatz von Blockheizkraftwerken zur
Energieversorgung von Wohnsiedlungen” (TU Miinchen)

Abschluss als Dipl.-Ing. Univ. (Note ,sehr gut”),
Stipendien Bayer. Begabtenférderungsgesetz und Loschge
Studienstiftung

Tatigkeit in Industrieverbanden:

e Mitglied im Vorstand des Fachbereichs ,Allgemeine Lufttechnik” beim VDMA - Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (2011-22)

e Unternehmens-Reprasentant bei BWP - Bundesverband Warmepumpe e.V. (2024/25), FGK - Fachverband
Gebdude-Klima (2004-22/ 2024-25), Eurovent - furopean Industry Association for Indoor Climate (2004-15),
RLT -Herstellerverband RLT-Gerdte (1995-2010)
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