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 Pkw-Antriebstechnik 

 Antriebsmodule 

 
Zwischenzeugnis  
 

Herr Johannes Pfleger, geboren am 19.06.1967 in Freiburg im Breisgau, trat am 26.09.2005 in unser 

Unternehmen ein. Er war bis heute am Standort Schweinfurt in verschiedenen Funktionen der Business 

Unit Antriebsmodule tätig. Die Business Unit Antriebsmodule der Division Pkw-Antriebstechnik der ZF 

Friedrichshafen AG entwickelt, produziert und vertreibt Systeme und Komponenten für den Einsatz in 

Kraftfahrzeugen zwischen Motor und Getriebe. Dies sind im Wesentlichen Zwei-Massen-Schwungräder, 

Kupplungssysteme und deren Betätigung, Komponenten für automatisierte und/oder lastschaltbare 

Schaltgetriebe, Antriebe für Hybridfahrzeuge, Drehmomentwandler sowie Massiv- und Blechumformteile. 

Über seine Tätigkeit als GPS Koordinator gibt ein gesondertes Zeugnis Auskunft. Seit 01.02.2008 bis 

30.09.2010 war Herr Pfleger Segmentleiter in der Fertigung Pkw-Wandler, wo er als 

Produktionsverantwortlicher maßgeblich die Planung, den Aufbau und den Anlauf einer neuen Fabrik für 8 

HP Drehmomentwandler verantwortete. Vom 01.10.2010 bis 30.09.2013 war er als Projektleiter 8 HP 

Wandler NAO/EU und 9 HP Wandler für die Produktlinie Aktive Anfahrsysteme tätig. Mit Übernahme dieser 

Tätigkeit wurde Herr Pfleger in den Kreis der Leitenden Angestellten aufgenommen.  

Im Zeitraum 01.10.2013 bis 31.05.2020 war er für die Leitung des Leitwerkes Kupplungssysteme in 

Schweinfurt mit den Produktsegmenten Zweimassen-schwungrad, Betätigung und Kupplung zuständig. 

Das Leitwerk (Lead Plant) in Schweinfurt verantwortete das internationale Netzwerk mit Standorten in 

China, der Slowakei, Indien und Brasilien. 

Sein Aufgabengebiet umfasste im Wesentlichen das Führen, Strukturieren und Optimieren der Abteilungen 

Produktion, Arbeitsvorbereitung, Prozessentwicklung, Logistik, Instandhaltung und deren Zusammen-

wirken. 

x Durchführen des HSE Management, Safety Coach und Treiben der Lean Themen 

x Fokussieren auf die lokale Produktionsstrategie mit Portfoliooptimierungen durch Planen und 

Umsetzen von Verlagerungen der Kupplungsmontage und anderer Produktionssysteme in BCC 

x Optimieren des Produktmixes 

x Leiten der Automatisierungsprojekte Neu und Re-Use-Systeme 

x Im Bereich Lean production & Lean Shop Floor Management Implementierungen mit Kata 

Coaching 

x Kernteammitglied Organisationsentwicklung der Reporting Unit Schweinfurt 

x Leiten der Task Force Sitzungen 

x Durchführen der strategischen und operativen Planung 

x Mitarbeiten in Konzernarbeitsteam Maturity Level, Aufbauen neuer Standorte, Teilnehmen am 

Expertteam Assembly & Testing 
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Herr Pfleger verfügt über ein hervorragendes und auch in Randbereichen sehr tiefgehendes Fachwissen, 

welches er in unser Unternehmen stets in höchst gewinnbringender Weise einbringt. Seine Sprach-

kenntnisse in Englisch und Spanisch sowie sein hohes Maß an Sozialkompetenz sind besonders 

hervorzuheben. Zum Nutzen unseres Unternehmens erweitert und aktualisiert er immer mit gutem Erfolg 

seine umfassenden Fachkenntnisse durch regelmäßige Teilnahme an Weiterbildungsveranstaltungen. 

Aufgrund seiner äußerst schnellen Auffassungsgabe arbeitet er sich sehr rasch in neue Aufgabengebiete 

ein, ist vielseitig einsetzbar und überblickt dabei auch schwierigste Zusammenhänge vollständig. 

Herr Pfleger zeigt jederzeit hohe Eigeninitiative und identifiziert sich immer voll mit seinen Aufgaben und 

unserem Unternehmen, wobei er auch durch seine sehr große Einsatzfreude, auch bei Aufgaben außerhalb 

seines Verantwortungsbereichs, überzeugt. 

Auch unter stärkster Belastung behält er die Übersicht, handelt überlegt und bewältigt alle Aufgaben in 

hervorragender Weise. Er führt diese vollkommen selbstständig, sehr sorgfältig und planvoll durchdacht 

aus. Er agiert immer ruhig, überlegt, zielorientiert und in hohem Maße präzise. Dabei überzeugt er stets in 

guter Weise sowohl in qualitativer als auch in quantitativer Hinsicht. Herr Pfleger ist in ganz besonders 

hohem Maße zuverlässig. 

Auch für schwierige Problemstellungen findet er sehr effektive Lösungen, die er erfolgreich in die Praxis 

umsetzt und damit immer gute Arbeitsergebnisse erzielt. Beispielhaft ist die Role Lead Plant. Diese war 

geprägt durch den Aufbau und Standardisierung eines Globalen Produktionsnetzwerkes inkl. Footprint 

Optimierung mit weltweit sieben beteiligten Produktionsstandorten in Deutschland, China, Indien, 

Slowakei und Brasilien. Das Projekt umfasste die folgenden Tätigkeiten. 

 

x Werkplanung, Aufbau und Industrialisierungen von Kupplungs- und ZMS-Produktionen in 

Shanghai und Pune 

x Optimieren der Produktivität im Kupplungswerk in Araraquara 

x Einführen des Shopfloor Managements in Shanghai 

x Unterstützen der Implementierung des ZF Produktionssystems in Shanghai 

x Standardisieren und Qualifizieren zum Projektmanagement in weltweiten Industrialisierungs-

projekten 

x Investitions- und Kapazitätsmanagement 

x Operative Beratung und Unterstützung 

 

Besonders herausragend waren die Projekte: 

x Verlagerungen der Kupplungsmontage und anderer Produktionssysteme in BCC 

x Planung und Umsetzung des Projektes ZMS Turnaround zur Ergebnisoptimierung 

 

Hervorzuheben ist außerdem seine gute soziale Kompetenz. Aufgrund seiner Führungsqualitäten ist er als 

Vorgesetzter in hohem Maße anerkannt und beliebt. Er verhält sich seinen Mitarbeitern gegenüber stets 
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offen und kollegial, versteht es aber dennoch, sich in schwierigen Situationen durchzusetzen und die 

Mitarbeiter zu gutem Einsatz zu motivieren. 

Die Leistungen von Herrn Pfleger finden jederzeit und in jeder Hinsicht unsere vollste Anerkennung. 

 

Er wird wegen seines stets freundlichen, hilfsbereiten und ausgeglichenen Wesens allseits sehr geschätzt. 

Sein Verhalten zu Vorgesetzten, Kollegen und Kunden ist ausnahmslos vorbildlich und loyal. 

 

Dieses Zwischenzeugnis wird aufgrund des Vorgesetztenwechsels im Rahmen der Umorganisation der 

Reporting Unit Schweinfurt zum 01. Juni 2020 erstellt. Wir bedanken uns bei Herrn Pfleger für die in der 

Vergangenheit erbrachten stets sehr guten Leistungen und freuen uns auf eine weiterhin positive 

Fortsetzung des Arbeitsverhältnisses. 

 

Schweinfurt, 18. August 2020 

 

ZF Friedrichshafen AG 

 

 
i. V.     i. V. 

Burger           Bergmann 



Electrified Powertrain Technology 

Zeugnis 

Herr Johannes Pfleger, geboren am 19.06 .1967 in Freiburg im Breisgau, trat am 26.09.2005 in unser 
Unternehmen ein . Er war bis heute am Standort Schweinfurt in verschiedenen Funktionen der Business 
Unit Antriebsmodule sowie der Elektrischen Antriebstechnologie tätig . Die Business Unit Antriebsmodule 
der Division Pkw-Antriebstechnik der ZF Friedrichshafen AG entwickelt, produziert und vertreibt Systeme 
und Komponenten für den Einsatz in Kraftfahrzeugen zwischen Motor und Getriebe. Dies sind im 
Wesentlichen Zwei-Massen-Schwungräder, Kupplungssysteme und deren Betätigung, Komponenten für 
automatisierte und/oder lastschaltbare Schaltgetriebe, Antriebe für Hybridfahrzeuge, Drehmomentwand\er 
sowie Massiv- und Blechumformteile. In der Division E-Mobility bündelt ZF seine Kompetenzen im Bereich 
Elektromobilität. Hier entstehen innovative Produkte rund um den elektrischen Antrieb und die Zukunft der 
Mobilität. Die Division E-Mobility ist Hauptansprechpartner für die Aktivitäten zur Elektromobilität im ZF 
Konzern. 
Über seine Tätigkeit als GPS Koordinator vom 26.09 .2005 bis 31.01.2008 gibt ein gesondertes Zeugnis 
Auskunft. Im Zeitraum vom 01.02.2008 bis 30.09.201 O war Herr Pfleger Segmentleiter in der Fertigung 
Pkw-Wandler, wo er als Produktionsverantwortlicher maßgeblich die Planung, den Aufbau und den Anlauf 
einer neuen Fabrik für 8 HP Drehmomentwandler verantwortete. Vom 01.10.2010 bis 30 .09 .2013 war er 
als Projektleiter 8 HP Wandler NAO/EU und 9 HP Wandler für die Produktlinie Aktive Anfahrsysteme tätig . 
Mit Übernahme dieser Tätigkeit wurde Herr Pfleger in den Kreis der leitenden Angestellten aufgenommen. 

Im Zeitraum 01.10.2013 bis 30.09 .2020 war er für die Leitung des Leitwerkes Kupplungssysteme in 
Schweinfurt mit den Produktsegmenten Zweimassenschwungrad, Betätigung und Kupplung zuständig. 
Das Leitwerk (Lead Plant) in Schweinfurt verantwortete das internationale Netzwerk mit Standorten in 
China, der Slowakei, Indien und Brasilien. Hierüber gibt ein gesondertes Zeugnis Auskunft. 

Vom 01 .10.2020 bis 31.05 .2021 war Herr Pfleger als Leiter für das Launch Management BMW HEAT im 
Bereich Operations zuständig. 
Sein Aufgabengebiet umfasste im Wesentlichen die Projektleitung Operations BMW HEAT Elektroantriebe 

für Shenyang China : 
• Gestalten, Bündeln und Umsetzen der Arbeitspakete zum Location Setup und Industrialisierung 

über die Wertschöpfungskette hinweg (e-Achse, e-Motor, Komponenten) 
• Aufbau des Launch Managements für alle Reifegradphasen 
• Organisationsentwicklung des neuen Standortes China 
• Beschaffen von Personal 
• Vorantreiben der Maschinenbeschaffung - und Verwirklichung 
• Aufbauen und Umsetzen der Lessons Learned und des Know How Transfers 
• Kommunikation mit den Kunden 
• Führen des internationalen Kernteams Operations 
• Verantworten der Operations über die Werke Schweinfurt, Thyrnau, Hangzhou, Shenyang und 

Pancevo 
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Herr Pfleger verfügt über ein hervorragendes und auch in Randbereichen sehr tiefgehendes Fachwissen 
v.a. in den Bereichen Operations und Industrialisierung, welches er in unser Unternehmen stets in höchst 
gewinnbringender Weise einbrachte. Seine Sprachkenntnisse in Englisch und Spanisch sowie sein hohes 
Maß an Sozialkompetenz sind besonders hervorzuheben. Zum Nutzen unseres Unternehmens erweiterte 
und aktualisierte er immer mit gutem Erfolg seine umfassenden Fachkenntnisse durch regelmäßige 
Teilnahme an Weiterbildungsveranstaltungen . 

Aufgrund seiner äußerst schnellen Auffassungsgabe arbeitete er sich sehr rasch in neue Aufgabengebiete 
ein, war vielseitig einsetzbar und überblickte dabei auch schwierigste Zusammenhänge vollständig. 

Herr Pfleger zeigte fortwährend hohe Eigeninitiative und identifizierte sich absolut vortrefflich mit seinen 
Aufgaben und unserem Unternehmen, wobei er auch durch seine sehr große Einsatzfreude, auch bei 
Aufgaben außerhalb seines Verantwortungsbereichs, überzeugte. 

Auch unter stärkster Belastung behielt er die Übersicht, handelte überlegt und bewältigte alle Aufgaben in 
hervorragender Weise . Er führte diese vollkommen selbstständig, sehr sorgfältig und planvoll durchdacht 
aus. Er agierte immer ruhig, überlegt, zielorientiert und in hohem Maße präzise. Dabei überzeugte er stets 
sowohl in qualitativer als auch in quantitativer Hinsicht. Herr Pfleger war in besonders hohem Maße 
zuverlässig. 

Für alle auftretenden Probleme fand er ausnahmslos ausgezeichnete Lösungen. Beispielhaft war sein 
Einsatz beim Aufbau des Operations Teams DE-CN für das BMW Heat Projekt. Er erhielt durchgängig 
positives Feedback vom Kunden bzgl. seiner bisherigen Projektarbeit (Werkaufbau in CN, 
lndustrialisierungsthemen, Linienaufbau und Organisationsaufbau). 

Hervorzuheben ist außerdem seine gute soziale Kompetenz, die besonders für dieses Großprojekt von 
großer Bedeutung war. Er ist ein starker Netzwerker mit einer sehr großen Integrationsfähigkeit im Team. 

Er war aufgrund seiner ausgezeichneten Führungsqualitäten als Vorgesetzter in hohem Maße anerkannt 
und beliebt. Er verhielt sich seinen Mitarbeitern gegenüber stets offen und kollegial, verstand es aber 
dennoch, sich in schwierigen Situationen durchzusetzen und die Mitarbeiter zu gutem Einsatz zu 
motivieren. 

Die Leistungen von Herrn Pfleger haben jederzeit und in jeder Hinsicht unsere volle Anerkennung gefunden. 
Er wurde wegen seines stets freundlichen, hilfsbereiten und ausgeglichenen Wesens allseits sehr 
geschätzt. Sein Verhalten zu Vorgesetzten, Kollegen und Kunden war ausnahmslos vorbildlich und loyal. 
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Herr Pfleger verlässt unser Unternehmen mit dem 31 .05.2021 auf eigenen Wunsch. Wir bedauern dies 
außerordentlich, weil wir mit ihm einen ausnehmend guten Mitarbeiter verlieren . Wir bedanken uns bei 
Herrn Pfleger für die durchweg exzellenten Leistungen und wünschen ihm für die Zukunft beruflich und 

privat viel Erfolg und alles Gute. 

Schweinfurt, 31. Mai 2021 

ZF Friedrichshafen AG 

i. V. 
Burger 
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