JKCONSULT

Interim-Management & Advisory

Profil Jorg Koénecke

Erfahrung: 20 Jahre als Unternehmensberater und
Interim Manager in Uber 35 Mandaten

Jahrgang: 1967

Sprachen: - Deutsch (Muttersprache),
- Englisch (verhandlungssicher)
- Franzdsisch (Grundlagen)

M.A., MBA, PMP
(zertifizierter Restrukturierungs-
und Sanierungsspezialist)

Positionierung

Profession: Senior Advisory & Interim-Management im kaufmannischen Umfeld
Einsatzfokus: Strukturierung, Turnaround, Transition, Transformation
Einsatzumfeld: Private Equity, M&A, Wachstum, Krise, Interne Umstrukturierungen, offene

Linienvakanzen, Restrukturierung, Sanierung, Projektumfeld
Pers. Attribute: Fuhrungsstarke, Lésungsorientierung, Interdisziplinaritat, Methodenkompetenz

Arbeitsweise: Fokussiert, Teamplayer, Hands-On-Mentalitat

Rollen als Interim-Manager (Beispiele)
- C-Level: CEO/CFO/CRO

- Sonstige Rollen : Vice President Finance / Leiter Controlling / Commercial Finance Manager,
Finance Manager Outsourcing, Senior Projektmanager

Fachliche Expertise (Ausschnitt) Branchenerfahrungen IT Kenntnisse
- Flihrung kaufmannische Positionen - Automotive - MS-Office
- Prozess-/Organisationsoptimierung - Autovermietung - SAP FI/ICO
- Trade Terms / Product Pricing - Chemie/Pharma - Hyperion

- Transfer-/Intercompany Pricing - Dienstleistung/Tourismus

- Einfihrung kaufm. Steuerungskonzepte - Energie

- Restrukturierung/Sanierung/Turnaround - Handel

- Transition/Transformation - Finanz-IT

- Programme-/Projektmanagement - Konsumgiiter / FMCG

- Risikomanagement - Logistik

- Outsourcing / Offshoring - Telekommunikation

- Shared Service Center - Vending
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Erfolgsbeispiele als Interim-Manager in Linienfunktion oder im Projektmanagement:

- Senior Vice President Corporate Planning & Analysis eines bdrsen-notierten Pharma Unternehmens,
Begleitung und Steuerung einer PE-basierten Finanzierung, Optimierung und Steuerung Planungs-
sowie Budgetprozess, Aufbau und Strukturierung Bereich, Steuerung SOX-Prozesse,
Weiterentwicklung des Bereiches im Rahmen einer Vakanz-Uberbriickung

- CFO im PE/M&A-Umfeld, Aufbau und Weiterentwicklung der kaufméannischen Holding-
Finanzorganisation (Controling & Accounting) inkl. Téchterstruktur, Implementierung Aufbau und
Ablauforganisation, Durchfihrung und Steuerung des gesamten equity raise/fund raising Prozess,
Shareholder/Investoren Reporting, ASP fur Wirtschaftsprifer und Steuerberater, kaufmannische
Steuerung Merger mit externem Unternehmen

- Fuhrung Finanzorganisation eines globalen Automotive-Zulieferers durch die Corona Krise als Vice
President Finance

- Konzipierung und erfolgreiche Umsetzung einer Transition in ein Shared Service Center bei einem
globalen Mischkonzern fir die Bereiche IT, HR und Finance

- Geschéaftsfuhrung (CEO/CRO) bei Migration (Carve-In) einer Unternehmenstochter in das
Mutterunternehmen inklusive der Harmonisierung samtlicher operativer Prozesse, Neustrukturierung
Vertriebsausrichtung und Angleichung des Personalbestandes (Sozialplan)

- Restrukturierungsgeschéftsfiinrer (CRO) bei erfolgreicher Restrukturierung eines Mittelstandlers im
Agrarsektor inkl. Finanzierung neue Produktionsanlage

- Nachhaltige Neustrukturierung des Preisgeflges (Trade Terms) und erfolgreiche Vorbereitung der
Jahresgespréache mit dem Handel als Commercial Finance Manager DACH eines globalen
Segmentfuhrers im Bereich Premium-Spirituosen

- Erfolgreiche Neustrukturierung des kaufménnischen Bereiches eines Unternehmens der
Bekleidungsindustrie nach Insolvenz

- Restrukturierung/Sanierung internationales Vending-Unternehmen nach Insolvenz

- Konzipierung und Einfiihrung Intercompany Pricing als kaufménnischer Projektleiter eines

internationalen Informationsdienstleisters beim Outsourcing von Services

Ausbildung:

Studium:

- Master of Business-Administration (Birmingham/UK)

- Magister Artium BWL & Tourismusmanagement (Leuphana Universitat Lineburg/DE)

Zertifizierungen:
- Zertifizierter Restrukturierungs- und Sanierungsspezialist (RWS)

- Zertifizierter Project Management Professional PMP (PMl-Institute)
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