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• CQO und Bereichsleitung QM
• Leitung Einkauf und Lieferantenqualität
• Werkleitung
• Training und Coaching

01 – Andreas Greb Consulting – Leistungsspektrum

Business Excellence
• EFQM*
• Organisationsentwicklung
• Transformation und Digitalisierung
• Integrierte Managementsysteme
• Vorbereitung auf die Zertifizierung

* Management organisatorischer Veränderungen

Interim Management und Beratung

Kundenzielgruppe

• Automobilindustrie
• Maschinen - und Anlagenbau
• Dienstleister

Mein Leistungsspektrum
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Meine Werkzeug- und Methodenkompetenz ist vielfältig
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Quelle: EFQM

• Meine Partner und ich unterstützen Sie bei der Integration von Software 
und der Verbesserung Ihrer digitalen Geschäfts- und 
Entscheidungsprozesse

• Unterstützung bei Vakanzen Organisationsentwicklung und Kulturwandel.

• Unterstützung Ihrer Mitarbeiter, ihr volles Potenzial durch erweiterte 
Fähigkeiten und Coaching auszuschöpfen.

• Unterstützung bei der Prozessentwicklung zur Optimierung Ihrer Abläufe.

Interim Management

Ausbildung & Coaching

Prozessentwicklung

Software - Integration
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Interim- & Projektmanagement ist meine Leidenschaft!
02 – Andreas Greb Consulting – Über mich

Aus- und Weiterbildung

• EOQ Qualitäts Manager (post graduate)

• ISO 9001 / IATF 16949 Erst- und Zweitpartei-Auditor

• EFQM-Assessor

• TISAX-Bewertungsgrundlage

Funktionen/ Unternehmen

• Direktor Qualitätsmanagement

• Leiter Strategischer Einkauf

• Direktor Lieferantenqualität

• Direktor Projektmanagement  

• Werksleiter

• JCI, VISTEON, AAM, PWO, KCG

Tätigkeitsgebiete/ Mandate

• Management globaler Qualitätsaktivitäten

• Strategischer Einkauf und Beschaffung

• P&L-Verantwortung und strategische Unternehmensplanung

• Projektmanagement

• Produktions- und Lieferplanung

Kernkompetenzen/ Methoden

• Business Excellence

• ISO und IATF 16949, VDA- und AIAG-Normen und -Spezifikationen

• Methodik für die Qualität (FMEA, APQP, PPAP, SPC, 8D)

• Produktionsleiter

• Strategischer Einkauf, Lieferantenentwicklung, Lieferantenmanagement

• Programmmanagement, Programmentwicklung

• Transformation und Change Management

• Digitalisierung

Technische Expertise

• Airbags, Sitzgestelle und Zubehör, Sitzsysteme, 
Sitzbelegungserkennung

• Antriebsstrang, Lenkgetriebe, Elektroantriebe und Batterietechnik

• Innenraummodule umfassen Stoffe, Leder, Schaumstoff

• Kraftstofftanks ( Blasformen )

• Metallbearbeitung, Umformung, Schweißen, Oberflächenbehandlung

• Fräsen, Stanzen, pneumatisches Pressen

• 2K-Spritzguss, Aluminium- und Eisendruckguss, Kunststoffformung

• Montage mechatronischer Komponenten (Schalter/ESD-Schutz)
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Projekterfolge
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• Bereichsleitungen bei 1st Tier Lieferanten in der Automobilindustrie.

• Erfolgreiche Markteinführung verschiedener Produkte wie Innenraummodule und Antriebsstränge in Europa, China,
den USA und Mexiko

• Entwicklung eines Standards für Projektmanagement: Meilensteine, Ergebnisse und Reporting mit dem Vorstand  

• Geschäftsentwicklung in Osteuropa und Asien mit mehreren Truck OEM für die Tedrive Steering Truck Systems GmbH, 
einschließlich der lokalen Beschaffung der Hauptkomponenten und Montage von Lenkgetrieben (Eisenguss, 
Bearbeitung, Montage).

• Neustrukturierung der Einkaufsabteilung bei Neapco durch Zusammenführung von strategischem Einkauf, Projekt-
und Produktionseinkauf sowie Lieferantenqualität. Erzielung von Einsparungen von 10 % beim Materialeinkauf durch 
globale Beschaffung und Aushandlung von Rahmenverträgen.

• Einführung eines globalen Standards zur strukturierten Problemlösung für das Unternehmen PWO
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Die 4-Phasen-Transformation zur Business Excellence Organisation
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 „Warum“ existiert diese 
Organisation?

Ausführung

 „Wie“ beabsichtigt eine 
Organisation, ihren Zweck 
und ihre Strategie zu 
erfüllen?

Ergebnisse

 „Was“ hat sie bisher 
eigentlich erreicht?

 „Was“ möchte sie morgen 
erreichen?

Bewertung

3 Tage

2

 Auswertung der Bewertung 
mit dem Cloud-basierten 
Assessment „Next Audit“

 Konzepterstellung einer 
Transformation

 Auswahl der 
Kooperationspartner

Analyse und 
Konzept

2 Wochen

3

 Detaillierte 
Maßnahmenplanung

 Engagement der 
Prozessverantwortlichen

 Umsetzung der 
Transformation

Durchführung

Abhängig von der Analyse

4

 Validierung der 
Ergebnisse

 Den Wandel verankern

Validierung

2 Wochen



Business Excellence Consulting
7

Ich unterstütze Sie bei Ihren verschiedenen Zertifizierungen
ISO 9001, IATF 16949 und TISAX

01 – Andreas Greb Consulting – Leistungsspektrum

Aktualisierung und Änderung der 
Prozesslandschaft

Interne 1st- und 2nd-Party-Audits

Unterstützung beim 3rd Party Audit

Modernisieren Sie Ihr integriertes 
Managementsystem mit einer interaktiven 
Software 
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Starke Partner für nachhaltigen und messbaren Erfolg
02 – Andreas Greb Consulting – Kooperationspartner

Quelle:; www.modell-aachen.de, www.DDIM .de, www.dgq.de

Modell Aachen GmbH

Die Modell Aachen GmbH ist ein auf 
interaktive Managementsysteme 
spezialisiertes Unternehmen. Das 
Unternehmen bietet Software und 

Managementberatung an, um Kunden 
auf dem Weg zur prozessorientierten 
Unternehmensführung zu begleiten.

Ich bin ein registriertes Mitglied der 
DDIM eV verfügt über ein breites 
Netzwerk an Interim Managern für 

verschiedene Funktionen in der 
Organisation. Die Kompetenzen und 

Ressourcen können bei Bedarf für Ihre 
individuelle Herausforderung genutzt 

werden.

Gerotor GmbH

Gerotor ist Maschinenbauer, Elektronik 
Spezialist und Software bzw. Daten-

“Nerd“. Das Kerngeschäft ist das aktive 
Energiemanagement und der Betrieb 
von Micro Grids. Gerotor hilft Ihne bei 
der Reduzierung des CO2 Ausstoßes, 

Energie einzusparen. Durch 
Digitalisierung zu einem „SMART 

ENERGY“ Management. 

DDIM e.V.
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Projekterfolge im Detail 1/3
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Projekterfolge im Detail 2/3
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Projekterfolge im Detail 3/3
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
Ich freue mich auf die Arbeit mit Ihrem Team!

Andreas Greb Consulting
Rurstraße 33

52372 Kreuzau

Mobil: +49 (0) 151 11 539 199

E-Mail: Andreas.Greb@AGREB-Consulting.com


