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Zeugnis

Herr Karim-Oliver Darvich, geboren am 06. April 1975, war vom 01. Januar 2015 bis zum 31. Marz 2018
in unserem Unternehmen als Senior Operation Manager tatig. Ebenso war er als Regional Operation
Manager fir die Region Rhein Main verantwortlich. In seiner Position berichtete er direkt an den
zustandigen Head of Operations.

Deufol ist ein globaler Premium-Anbieter fiir Verpackungsdienstleistungen und angrenzende
Services. Das Leistungsportfolio umfasst die vier Servicebereiche Export & Industrial Packaging,
Automated Packaging sowie Promotional & Display Packaging, Data Packaging und Erganzende Ser-
vices. Das Unternehmen mit dem Hauptsitz in Hofheim am Taunus ist mit einer Vielzahl an Niederlas-
sungen rund um den Globus flr seine Kunden im Einsatz.

Herr Darvich hatte in seiner Funktion eine Budget- und Umsatzverantwortung und war im Wesentlichen
mit folgenden Aufgaben betraut:

o Ubernahme der regionalen Verantwortung im kaufmannischen und technischen Bereichen

e  Operative Leitung von 9 Standorten im kaufmannischen und technischen Bereichen

¢ Rollout der einzelnen Mid-Management-Teams in den jeweiligen Standorten (Deufol Expert
Program)

e Ausarbeitung, Verhandlungen sowie Einfihrung eines Haustarifvertrages in Zusammenarbeit
mit Betriebsrat und Gewerkschaft (IG Metall)

e  Mitentwicklung und Umsetzung der Konzepte in das Tagesgeschaft

e Finanzplanung und regelmafRige Berichtserstattung an die Konzernleitung

e  Organisations-, Ergebnis-, Budget- und Prozessverantwortung

e  Budgeterstellung fiir alle operativen Abteilungen sowie Kontrolle, inklusive der Forecasts und

der Umsatzentwicklung

Umsetzung der geplanten Unternehmensstrategien

Akquise und Verhandlungen mit strategischen Partnern

Vertriebstatigkeiten in Zusammenarbeit mit den Kollegen aus dem Business Development

Ausarbeitung und Implementierung neuer Kundenvertrage mit Zielsetzung einer langfristigen

Bindung

e Ausarbeitung und Integration von Operations Excellence Massnahmen an den jeweiligen
Standorten

e  Optimierung der Work-Flows innerhalb der unterschiedlichen Prozessketten in den Bereichen
Packaging (ohne Produktion)

e Personalbesetzung

Uber diese Tatigkeitsbereiche hinaus hatte Herr Darvich die Personalverantwortung fiir bis zu 250
Mitarbeiter/innen.

Herr Darvich verfligt iber umfassende und vielseitige Kenntnisse, die er stets zielsicher und routiniert
in der Praxis einsetzte. Dabei zeigte er ein gutes und auch in Detailbereichen tiefgehendes Fachwissen.
Aufgrund seiner Fahigkeit zur schnellen und prazisen Analyse sowie seiner raschen Auffassungsgabe
war er jederzeit auch unter groRem Druck in der Lage, schwierige Situationen zu erfassen und eine
sachgerechte Losung herbeizuflihren.
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Herr Darvich zeigte jederzeit hohe Eigeninitiative und identifizierte sich immer voll mit seinen Aufgaben
sowie unserem Unternehmen. Auch in Situationen mit hohem Arbeitsaufkommen erwies er sich stets
belastbar. Projekte leitete er stets erfolgreich und schloss diese immer zeitplan- und budgetgerecht ab.

Alle Aufgaben fiihrte er vollkommen selbstandig, planvoll durchdacht und mit groRer Sorgfalt aus. Er
agierte immer ruhig, Uberlegt und zielorientiert.

Die Inm Ubertragenen Aufgaben erledigte Herr Darvich stets zu unserer vollen Zufriedenheit.

Er wurde wegen seines stets freundlichen und ausgeglichenen Wesens allseits sehr geschatzt. Auf-
grund seiner Flihrungsqualitdten war er als Vorgesetzter in hohem Malke anerkannt. Er verhielt sich
seinen Mitarbeitern gegentber stets offen und kollegial, verstand es aber dennoch, sich in schwierigen
Situationen durchzusetzen und die Mitarbeiter zu optimalem Einsatz zu motivieren. Das Verhalten von
Herrn Darvich gegenuber Vorgesetzten, Kollegen, Mitarbeitern und Kunden war stets vorbildlich.

Das Arbeitsverhaltnis endet einvernehmlich zum 31. Marz 2018. Wir bedauern sein Ausscheiden und

bedanken uns flr die in der Vergangenheit erbrachten stets guten Leistungen.

Frankenthal 31. Marz 2018
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